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LINEA INSTITUCIONAL ESTRATEGICA (LIE) 1

Legitimidad para la toma de decisiones y coherencia en la implementacion de politicas y
asignacion de recursos (Legitimidad y Coherencia)

VISION LIE 1: Una Universidad con pleno ejercicio de su autonomia, con decisiones basadas en el
co-gobierno y en procedimientos abiertos y deliberativos como garantes de la legitimidad,
sosteniendo los valores democrdticos como principios irrenunciables; inclusiva, con igualdad de
oportunidades y con acciones que promuevan y resquarden la calidad de vida de los diferentes
claustros; con una politica de gobierno abierto plenamente implementada, y con un sistema de
informacion e indicadores centralizados que contribuya al sequimiento del proceso de planificacion

y a los distintos procesos de evaluacion de sus funciones y dreas.

OBIJETIVO 1: Asegurar el pleno funcionamiento del co-gobierno, el ejercicio de la autonomia
universitaria y la autarquia en la administracion de sus recursos, profundizando la participacion
de toda la comunidad universitaria, con arreglo al régimen de cada claustro, en instancias
deliberativas, participativas y democraticas, y con sus acciones articuladas en torno al proceso
de planeamiento.

Se llevaron a cabo 38 concursos docentes y se solicitd la aprobacién de ocho nuevos concursos.
Se gestionaron 11 adscripciones (ocho para docencia y tres para investigacion).

Se iniciaron tres registros de aspirantes para cargos interinos de Ayudante de Catedra (de 19) para
las asignaturas Residuos Sélidos, Quimica Ambiental | y Il y Estadistica.

Se continué con el fortalecimiento de la comunicacién de las actividades de posgrado. A través de
la Comisién de Posgrado de la UNL, se coordinaron distintas actividades conjuntas con las

secretarias de Posgrado de las distintas unidades académicas y con la Direccion de Posgrado de



UNL. Se participd en distintas subcomisiones de creacion o modificacion de carreras de posgrado
de la UNLy en la evaluacién de informes y postulaciones de becas segun la incumbencia
disciplinar.

Como parte del trabajo del Programa de Género, Sociedad y Universidad para la formacién de
docentes y no docentes de la UNL, en conjunto con la Mesa Interclaustro de Género y Diversidad
de la FICH, se continud con el ciclo de capacitacién en Ley Micaela.

Se lanzé la convocatoria «Quién es la mujer de tu vida», invitando a toda la comunidad de Ia
Facultad a participar de un espacio virtual para dar a conocer a aquellas mujeres que por alguna
razon en particular han marcado un hito en la vida de cada persona.

Se elabord y comenzé a desarrollarse el plan de diagndstico y optimizacidon de procesos
administrativos; se fortalecieron los equipos de trabajo de las distintas dependencias
administrativas y se respondié satisfactoriamente a las observaciones realizadas por la Unidad de
Auditoria Interna de la UNL en el proceso de evaluacién 2025.

El Consejo Directivo sesiond en 20 oportunidades, entre las que se destaca la Sesién Especial para

eleccidn de decano y vicedecano de la FICH por el periodo 2026-2030.

OBJETIVO 2: Requerir el financiamiento ptiblico adecuado y sostenido, y complementarlo con
recursos propios para garantizar el funcionamiento y cumplimiento de las funciones sustantivas
y de apoyo para una vida universitaria plena, un plan de infraestructura y de equipamiento en el
marco de un habitat espacial sostenible que refleje las necesidades para el funcionamiento de la
Universidad, bajo principios de racionalidad, austeridad, uso compartido y colaborativo, al

servicio de la mision y la visidn definidas.

Se realizd el mantenimiento de los vehiculos y las embarcaciones oficiales, que se utilizaron en 153
oportunidades (40% investigacion, 30% institucional, 15% servicios a terceros y 15% académica).
Se realizaron obras de readecuacion en oficinas de gestidn; de investigacion del segundo piso,
donde ademas se instalaron equipos de climatizacion, y del drea de matematica, en el tercer piso.
Se reubicaron las oficinas de Personal, Area econémico financiera y Comunicacién Institucional,
con tareas de mantenimiento y adecuacion.

Se concluyeron los proyectos de nuevas oficinas para Bedelia, Sala de Profesores, Sala de
Reuniones Institucionales y Nuevo Gabinete para Emprendedores. Se refaccionaron sectores del

Centro de Estudios Fluviales e Hidro-Ambientales del Litoral (CEFHAL); se construyé un nuevo



ingreso a la FICH por la galeria noreste y un estacionamiento para vehiculos y embarcaciones
oficiales en la Nave | del Laboratorio de Hidraulica.

Se acondicionaron y habilitaron bafios sin distincién de género en el primer y segundo piso del
edificio principal, y se transformé la ex aula 7 en un nuevo Laboratorio de Mecanica de Fluidos.
Se realizaron tareas generales de mantenimiento en aulas, laboratorios, oficinas y sanitarios. Se
realizaron trabajos de impermeabilizacidn en las dos naves del laboratorio de Hidrdulica y se
renovo el cielorraso de la circulacién que conduce a los laboratorios de informatica del primer
piso.

Se participé en la implementacion del Proyecto de Servicios Generales y Mantenimiento FICH-
FBCB, que incluyo el relevamiento de bocas de gas y artefactos instalados en conjunto con FBCB.
En Internet, se detectaron y subsanaron inconvenientes en la red interna; se modificé la
configuracion de switches obsoletos que se encontraban fuera funcionamiento. Se configuraron
sistemas de videovigilancia en distintas dependencias de la Facultad y se realizaron tareas de
acondicionamiento, reparacion y mantenimiento de computadoras y redes en los cinco
laboratorios de informatica y en el de redes, asi como en aulas y oficinas, lo que permitié mejorar
la conectividad de docente, nodocentes, gestion y estudiantes.

Se gestiond la compra de equipamiento informatico para la actualizacidn de computadoras en
oficinas y laboratorios, y se mantuvieron las aulas del sistema hibrido, reparando sistema de audio
y conectividades de video.

La gestion econdmica y financiera de los fondos correspondientes a los aportes del Tesoro
Nacional y al propio producido de la Facultad, los aportes del Banco Credicoop y fondos del
Programa Padrinos durante el ejercicio 2025 se ejecutd presupuestariamente en gastos e
inversiones con un criterio de austeridad, estableciéndose un limitante para los gastos de
refrigerios, movilidades y adquisiciones de bienes de uso.

En lo relativo a otras fuentes de financiamiento, se destaca la ejecucion de un remanente del
Programa l.dear y fondos provenientes de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) de
Refuerzo Presupuestario 2025 para gastos de funcionamiento.

Ademas de los aportes de la Direccién de Obras y Servicios Centralizados para Mantenimiento
General 2025, se destacan tres proyectos financiados con fondos de la SPU: nueva via de
evacuacion en planta baja, configuracidon de gabinete y medidor para el sistema de generacion de
energia solar fotovoltaica en la terraza del primer piso y adecuacién de sanitarios en el segundo

piso para generar un bafio sin distincion de género.



En cuanto a bienes de uso, se adquirieron (para aulas, oficinas de docencia, administrativas y de
servicios, espacios de uso comun) tres televisores, cinco PC, 10 sillas, un punto de acceso a wi-fiy
dos aires acondicionados. Para el Laboratorio de Informatica IV, 16 PCy 16 monitores, un
dispositivo Poly Studio X50 y dos micréfonos. Para la nueva Sala de Reuniones Institucionales, un
sistema de videoconferencia, 10 mesas y 30 sillas y un punto de acceso a wi-fi.

Se solicité apoyo econdmico a la Direccidn de Cultura de la Secretaria de Extensidn y Cultura de la
UNL para la XV edicidn del concurso «El agua en imagenes».

Se ejecutaron fondos del Programa de Apoyo a los Ciclos Iniciales de las carreras de Grado (CAPIC)
y del Programa de Doctorados (SPU), en coordinacion con la Secretaria Académica y de Innovacion
Educativa de la UNL.

Se recibié el aporte complementario al ANR para el Rally Latinoamericano de Innovacion 2025 vy el
aporte al sinc(i) para afrontar gastos de funcionamiento en el contexto de restriccion
presupuestaria que atraviesan los institutos de doble dependencia UNL -CONICET.

Se presento la conciliacion y rendicidén de cuentas de los fondos correspondientes a la Biblioteca
Centralizada Ezio Emiliani FBCB-FICH-FCM por ser la FICH sede en 2024.

Se realizé una migracién gradual de expedientes archivados en soporte papel en el Area
Econdémico-Financiera (AEF), obteniendo el respaldo en soporte digital para su correcta
tramitacion en el Sistema Unificado de Mesa de Entradas.

En conjunto con responsables de fondos de distinta naturaleza, se regularizd la rendicién de
cuentas de expedientes pendientes, en coordinacidn con la Direcciéon de Rendiciones de Cuentas.
Se coordindé administrativamente el proceso de renovacion de la licitacion de la Concesiéon del Bar-
Comedor de la FICH-FBCB.

Se tramitaron compensaciones por los gastos ocasionados en el uso de los vehiculos oficiales de la
FICH por parte de otras dependencias con destino a una nueva drea presupuestaria creada a tal fin
y denominada «Vehiculos oficiales».

Se renovaron los SET de carreras de posgrado y se crearon SET para la administracion y gestién de
nuevas diplomaturas.

Se centralizd en el AEF todo el circuito de expedientes de liquidaciones y pagos, liquidaciones de
becas y solicitud de adelantos a responsables y reportes financieros mensuales de las carreras de
Educacién a Distancia, anteriormente a cargo del CEDyT.

En relacién a los vehiculos oficiales, se realizé el aporte para los consumos de YPF Ruta de ambas

camionetas con imputacion a las partidas de la SPU y se reglamentd en el Consejo Directivo la



implementacion del «canon» para el uso de los vehiculos oficiales (camionetas y embarcaciones)
de la FICH.

Se realizo la carga de alumnos de carreras de posgrado para el cobro de matriculas y aranceles a
través del sistema Mercurio. Se implementaron los SET de la Maestria (MGA) y de la
Especializacidon en Gestion Ambiental (EGA), del Doctorado en Ingenieria y de la Maestria en
Computacion Aplicada a la Ciencia y la Ingenieria (MACO).

Se establecié el SET de la Diplomatura Universitaria Superior en Hidrologia Aplicada y se
implementaron sistemas de carga y seguimiento del cobro de las matriculas y aranceles de los
cursos en desarrollo, a fin de mantener la transparencia de los procedimientos y asegurar la
correcta realizacién de los pasos administrativos necesarios.

Se ejecutaron los fondos del Programa de Doctorado de la UNL para la realizacidn de dos cursos
validos para el Doctorado en Ingenieria y como Educacién Continua. Ademds, permitieron
financiar la participacion de la FICH en la reunidn de trabajo del Proyecto del Doctorado
Interinstitucional en Inteligencia Artificial a nivel nacional, realizada en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

En respuesta a la asignacion del Fondo de Reparacién de Equipamiento de Laboratorio (REPAEC)
2025 por parte de la UNL, a través de la Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia de la Universidad
se gestiond la reparacion de estacién meteorolégica, embarcacion Azimut, generador eléctrico,
estufa de secado, balanza analitica y sonda multiparamétrica; asimismo, se adquirié un

caudalimetro y tamices N2 4, N2 40 y N2 200.

OBJETIVO 3: Disenar y administrar de manera responsable, con eficiencia y eficacia, las
funciones organizacionales, con el cuerpo de personal administrativo, técnico y de servicios,
garantizando sus derechos y procurando la mejora continua en vistas a consolidar capacidades
administrativas y técnicas.

Para un mayor control administrativo y académico en posgrado, se robustecié una tabla de control
de expedientes. Se continud con la actualizacion de la tabla de control de tiempos académicos
implementada para detectar inactividades o demoras en el desarrollo de carreras de posgrado.

Se continud con la campafia para que quienes hayan defendido y aprobado sus tesis/trabajos
finales de carrera, completen el proceso de culminacién de estudios y realicen el trdmite de

solicitud de diploma digital.



Se llevd a cabo la migracidn de la informacion e historias académicas del SIU-Guarani Il al SIU-
Guarani lll. Se realizé el proceso de verificacion de datos, deteccidn de errores y resolucién de
problemas encontrados.

Se continué con la conformacién y cierre de actas de cursada, de exdmenes y de defensa de
tesis/trabajo final de posgrado. Se realizd la carga de cursos nuevos, validos para las distintas
carreras de posgrado, y la revisién de los planes de estudio correspondientes. Se verificaron los
procedimientos de inscripcidon y admision a las carreras de posgrado a través del SIGEST.

Se elaboraron circulares informativas, tanto para docentes como alumnos, sobre fechas
destacadas del calendario académico de posgrado, oferta de cursos, procedimientos para el pago

de aranceles y tramites administrativos.

OBJETIVO 4: Consolidar acciones orientadas al bienestar y la calidad de vida para quienes
integran la comunidad universitaria en torno a practicas activas y saludables, fundadas en
principios de solidaridad, equidad y accesibilidad, procurando una igualdad real de posibilidades
para el desarrollo de todas las funciones y acciones de la Universidad, y garantizando las
maximas condiciones de salud, higiene y seguridad laboral.

La Comision de Higiene y Seguridad trabajé en la implementacidén de un simulacro de evacuacién
del edificio FICH-FBCB, programado para 2026. Como parte de un plan de adecuacidn a las normas
vigentes, se realizaron inspecciones en el Laboratorio de Ingenieria Ambiental, anexo de la sala de
ultrafreezer y fotocopiadora.

Con el fin de apoyar la formacion a nivel de posgrado de los claustros de estudiantes y de
egresados, se realizd la convocatoria 2024 a las Becas Aniversario FICH, destinada a estudiantes
avanzados de las carreras de Ingenieria que se dictan en la facultad y a profesionales egresados de

la FICH. Esta beca consiste en la exencién del pago de matricula y aranceles.

OBJETIVO 5: Asegurar los mecanismos de control y transparencia necesarios para garantizar
procesos administrativos y de gestion claros, consolidando la politica de gobierno abierto.

Se concretaron tres convenios internacionales con instituciones de educacion superior y
organismos internacionales y se renovaron otros tres. Cuatro docentes de la FICH y un estudiante
de posgrado se movilizaron al exterior mediante proyectos internacionales en los que la FICH es
socia. Se recibid la visita de nueve docentes y cuatro estudiantes de posgrado del exterior. Se

encuentran en desarrollo tres proyectos internacionales en los que participa al menos un



investigador de la FICH y dos proyectos ERASMUS KA1 y KA171. De este ultimo proyecto
(ERASMUS KA171), se vieron favorecidos: tres estudiantes de grado de la FICH, quienes pueden
cumplimentar su doble titulacidn con la L'Ecole de I'Eau et de I'Environnement (ENGEES)
Strasbourg - France. Un docente de la FICH participd en la charla «Estrategias para la doble

titulacidon en carreras de ingenieria», organizada por CONFEDI.

Calidad, transversalidad y pertinencia de cada una de las funciones sustantivas y en todos los
niveles académicos. (Calidad, Transversalidad y Pertinencia)

Vision lie 2: Una Universidad que planifica su propuesta académica en todos sus niveles de manera
articulada, transversal, con flexibilidad y estdndares de calidad, orientada a formar ciudadanos y
ciudadanas con conciencia critica para integrarse a una sociedad democrdtica, con sélida
formacion profesional, con compromiso social y con competencias para un desempefio
internacional; que asume el desafio de impulsar la interdisciplina en todas sus funciones
sustantivas, con una mirada integral orientada a la sinergia académica,; que se proponga ampliar
las fronteras del conocimiento en la investigacion disciplinar y orientada, y que defina al mismo
tiempo dreas y temas de relevancia estratégica para la investigacion y la extension desde un
enfoque integral; que oriente la funcion de la extensidn al medio social e interactue con los actores
e instituciones de su territorio, fomentando el respeto a los derechos humanos y asegurando que
sus graduados y graduadas, se interesen por las problemdticas locales y contribuyan a

solucionarlas alli donde tengan arraigo.

OBJETIVO 1: Garantizar el efectivo derecho a la educacion publica a través de politicas que
consoliden el ingreso, la permanencia y la graduacion en las distintas areas del conocimiento, y
desarrollar transversalmente propuestas curriculares flexibles, atendiendo las transformaciones
del mundo del trabajo, incorporando la dimensidn internacional, y con la maxima calidad
académica, que garanticen un desempeiio sustentado en principios éticos en el ejercicio
profesional y/o cientifico de sus graduadas y graduados.

Se desarrollaron actividades del Programa CONTINUAR con 26 estudiantes. En 2025 se inscribieron

cuatro y se graduaron cinco.



Se articularon acciones con los programas Emprendedores y Primer Empleo de la UNL. Se
organizaron y coorganizaron actividades de formacién continua y para el Mes del Graduado. Se
realizaron actividades de formacidn para la insercidn laboral, en el marco de Inserciclo 2025.

Se abrieron las inscripciones a las carreras de Doctorado en Ingenieria con sus cuatro menciones,
Maestria en Ingenieria de los Recursos Hidricos (MIRH), Maestria en Tecnologias de la informacién
Geogréfica (MTIG), Maestria en Computacién Aplicada a la Ciencia y la Ingenieria (MACO), la
Maestria en Gestion Sostenible del Agua (MGSA), la Maestria en Gestion Ambiental (MGA) y
Especializacién en Gestion Ambiental (EGA). Se convocd a los comités académicos de las distintas
carreras a las reuniones ordinarias y extraordinarias, elaborandose los érdenes del dia de cada una
de ellas.

Se gestionaron tres cartas acuerdo para la realizacién de précticas supervisadas de posgrado

Se gestionaron 13 defensas de tesis y 11 propuestas de tesis doctorales; ocho defensas de MGA y
dos de EGA, y una defensa de MTIG.

Se gestiond el suplemento al titulo para estudiantes que participaron en los talleres pre rally y en
el Rally Latinoamericano de Innovacién, en concordancia con las politicas de reconocimiento de
actividades formativas complementarias implementadas por la UNL.

Se continué con la implementacién de la Ficha Pedagégica, con el objetivo de recabar informacién
sobre posibles dificultades que atraviesan los estudiantes a lo largo de su trayecto formativo, a fin
de disefiar acciones que tiendan a superarlas. Se aplicé a todos los ingresantes a las carreras de
grado y pregrado presenciales.

Se continué con la realizacidn de encuestas a estudiantes para obtener estadisticas de cursado y
valoracion sobre cada asignatura de las carreras, y se implemento la encuesta de Proyecto Final de

Carrera, a fin de evaluar el desarrollo de este requisito en las carreras de grado.

OBJETIVO 2: Generar politicas académicas tendientes a fortalecer los procesos pedagdgicos para
un mejor desempefio del cuerpo de estudiantes en todas las carreras, procurando una adecuada
convergencia entre trayectorias reales y las definidas en los planes de estudios, reflexionando
sobre el uso de todas nuestras capacidades académicas y tecnoldgicas para favorecer dichos
procesos.

Se elaboraron 56 actas de pasantias (una por cada estudiante), incluyendo los pedidos de
pasantias y renovaciones. En 2025, se recibieron solicitudes de 18 instituciones, sumando un total

de 40 pasantias. Para su realizacidn, cada estudiante contd con un/a docente guia de la FICH.



Se creé la Diplomatura Universitaria Superior en «Gestidon de Agua para la Produccion Animal» por
Res. CS 196/25, en conjunto con FCV y CURA, y sede administrativa en FICH.

Se completé el dictado de la primera cohorte de la Diplomatura Universitaria Superior en
Economia Circular (DUSEC), con un total de 14 alumnos inscriptos y que completaron los requisitos
para acceder a la defensa de su Trabajo Final Integrador. Cinco de ellos realizaron su defensa,
mientras que los alumnos restantes completaran el ciclo en marzo de 2026. De la diplomatura
participaron docentes de FIQ, FCE, UNER y FICH y alumnos provenientes de diferentes disciplinas
como abogacia, ingenieria, arquitectura, emprendedores, profesores, entre otros.

Se confeccionaron formularios online de oferta de cursos de posgrado, conformes a la informacién
requerida por CONEAU, incorporando de manera detallada la modalidad de dictado de las
actividades de cada uno de ellos. Se elabord el calendario anual de posgrado para el periodo 2025,
detallando las actividades previstas de los comités académicos, periodos de inscripcidn a carreras,
inscripcion a exdmenes, presentacion de cursos, etc.

Se disefid y ejecutd el Taller «Innovadores en Accion» como instancia preparatoria integral para el
Rally Latinoamericano de Innovacidn. Esta propuesta pedagdgica, estructurada en cuatro
encuentros, capacité a estudiantes en metodologias agiles de innovacién, analisis multifacético de
problemas, generacién y evaluacién de ideas, comunicacidn técnica, diseino de infografias y
produccién audiovisual. El taller empled dindmicas experienciales que simularon las condiciones
del Rally, desarrollando competencias clave como trabajo colaborativo bajo presion, pensamiento
critico, creatividad y comunicacion efectiva, fortaleciendo las trayectorias estudiantiles mediante
aprendizajes significativos.

Como parte de las actividades realizadas en el marco del Plan de Redisefio Curricular (Res. CD N2
134/22), se aprobd el nuevo plan de estudios de la carrera Ingenieria Ambiental, en linea con los
nuevos estandares de acreditacidn nacionales (Res. CD N2 500/25 y Res. CS N2 832/25).

Se realizd la presentacion de acreditacién de las carreras Ingenieria en Recursos Hidricos e
Ingenieria Ambiental.

En forma conjunta con la Facultad de Ciencias Econdmicas, se presentd la Diplomatura
Universitaria en Criptomonedas y Blockchain, aprobada por Consejo Superior (Res. 800/25).

Se adecud el plan de la Tecnicatura Universitaria en Programacion de acuerdo a lo requerido por la
Direccién Nacional de Gestidn Universitaria, tanto en su modalidad presencial como a distancia, lo

cual se reglamento con las resoluciones de Consejo Superior N° 672 y 673/25.



En el marco del plan de accion destinado a mejorar la calidad de las carreras a distancia, se
designd un subdirector por cada carrera de pregrado; se aplicaron nuevos instrumentos de
seguimiento de la trayectoria académica de los y las estudiantes de las tecnicaturas como
herramientas para la accién tutorial, destinadas a brindar datos sobre sus desempefios
académicos en distintas instancias del proceso de cursado; se evalué el funcionamiento y redisefio
de las mesas de ayuda en linea, a los fines de promover instancias de comunicacion sincrénica con
los y las estudiantes de las tecnicaturas. En la misma linea, se puso en funcionamiento la Comisidn
de Seguimiento Académico de las Carreras con Modalidad a Distancia (COSAC-MD) y se cre6 el
espacio de coordinacion de tutorias de carrera, con el propésito principal de centralizar las tareas
vinculadas con el disefio e implementacion de estrategias de seguimiento y retencién de
estudiantes.

En lo que refiere a la oferta académica a distancia, se trabajo en el disefo de la Diplomatura
Universitaria Superior en Hidrologia Aplicada y en la elaboracidn de distintas estrategias para su
difusion.

En el mddulo de planificaciones del sistema info-FICH, se disefiaron funcionalidades de reserva de
fecha de parcial para automatizar el control de superposicidén de fechas en estudiantes que cursan
diferentes asignaturas de una misma carrera. Se realizé una integracion con el repositorio
institucional RIA-FICH, permitiendo la publicacién de las planificaciones de las asignaturas y el

acceso libre a las mismas. Ademas se procedio a la migracién por actualizacién tecnoldgica.

OBIJETIVO 3: Fortalecer el desarrollo de las funciones sustantivas de investigacion y extension en
todas las dreas y ramas del saber en las que la Universidad proyecta acciones académicas,
orientando al mismo tiempo de manera interdisciplinar parte de las capacidades en estas areas
a temas estratégicos, y articulando acciones con actores nacionales, regionales e
internacionales.

Se brindé asesoramiento y difusion permanente de las convocatorias correspondientes a
proyectos y voluntariados de Extensién, promoviendo la participacién de la comunidad
universitaria. Asimismo, se realizd un acompafiamiento continuo a voluntarios y becarios en el
desarrollo de sus actividades, fortaleciendo sus trayectorias formativas y su compromiso social.

En el eje AET, se desarrollaron los proyectos «Promocién del desarrollo de comunidades
sostenibles: acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles» y

«La Extensidn Universitaria como instrumento movilizador para resolver problemas reales de la



sociedad santafesina. Aportes para una mejor convivencia y calidad de vida en el barrio El Pozo”.
En el marco del programa PEIS, se llevé adelante el proyecto «Un viaje por el espacio, el tiempo y
la cultura».

Se realizo el seguimiento de 23 SAT y SET con los siguientes comitentes: Compafiia de Cervecerias
Unidas (CCU); BISA (Barbagelata Ingenieria SA); GERTADA SRL; DOME y Asociados; Ministerio de
Desarrollo Econdmico de la Provincia de Entre Rios; Municipalidad de San Genaro; Hidroeléctrica
Rio Hondo SA-CABA; Empresa TACUAR-LAB SAS; Organizacidn Global Resilient Cities Network
(GRCN); XERENDIP SAS; Consejo Federal de Inversiones (CFl); Solamb SRL; SAINT-GOBAIN PLACO
SA UNIDAD TUYANGO; DIEZ ACARREOQOS SRL; Comisidn Técnica Mixta de Salto Grande;
Premoldeados Bertone SRL; Ente Administrador del Puerto de Santa Fe; Ministerio de Ambiente y
Cambio Climatico y Ministerio de Economia de la Provincia de Santa Fe.

En el marco del proceso de acreditaciéon de la Carrera de Ingenieria Ambiental e Ingenieria de los
Recursos Hidricos, se realizé un relevamiento exhaustivo de los proyectos de investigacion
asociados a docentes de dichas carreras.

Se acompaiid a distintos grupos de la FICH en la postulacién de 10 proyectos de Investigacién
Orientada (l0) 2025, instrumento destinado a fomentar el desarrollo de proyectos de
investigacion aplicada.

Se brindé acompainiamiento en el analisis y postulacién de diferentes grupos a la convocatoria
Tecnologias de la Produccién (TECPRO) 2025, orientada a apoyar proyectos de innovacion
tecnoldgica para el desarrollo de nuevos productos, procesos productivos o mejoras sustanciales
respecto de los existentes.

Se realizd un relevamiento sistematico de la oferta tecnoldgica de la FICH para identificar,
sistematizar y visibilizar las capacidades de innovacidn, desarrollo tecnolégico y transferencia

disponibles en las distintas unidades académicas y grupos de investigacion.

OBJETIVO 4: Consolidar el sistema pre universitario en todos sus niveles, con acciones
especificas para cada una de sus Escuelas, que conjuguen a su vez criterios comunes en el
ejercicio de las funciones sustantivas y en acciones transversales, profundizando el caracter
innovador de las escuelas preuniversitarias para promover aportes y mejoras al sistema
educativo en su conjunto.

Como cada aiio, la FICH participd de la Expocarreras UNL, con un stand nutrido de actividades

ludicas y experimentales para favorecer la interaccién con el publico y la comprensidn del objeto



de estudio de cada una de las carreras de la Facultad. Contd con la participacion de docentes,
nodocentes, graduados y 40 estudiantes voluntarios de las diferentes disciplinas.

Se brindaron charlas en escuelas, se participd de ferias de carreras y se recibieron visitas de
instituciones educativas de nivel medio para promocionar la propuesta académica de la Facultad,
en el marco del programa «La FICH va a la escuela» (Res. CD 363/24). Una accion destacada de
este programa fue la creacién de la Red de Trabajo de Vinculacién Educativa, integrada por la
Facultad Regional Santa Fe de la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN-FRSF), la Cdmara
Argentina de la Construccion (CAMARCO) y el Colegio de Profesionales de la Ingenieria Civil —
Distrito 1, orientada a promover el estudio de carreras de Ingenieria en la ciudad.

La FICH participd en la «Muestra de Robética Educativa», organizada por la Escuela Municipal de
Ciencia y Tecnologia Juvenil y el Club de Ciencia Dr. Francisco De Pedro, de la localidad de San
Cristdbal, la cual permitid visibilizar desarrollos tecnoldgicos y educativos, promoviendo el
acercamiento entre la Universidad y espacios de formacidn cientifico-tecnoldgica de nivel
preuniversitario.

Se promociond la propuesta académica a distancia en la Exposicién de Videojuegos Argentina
(EVA) y en otros eventos locales mediante la realizacion de notas, entrevistas, asesorias y
mentoreos, como los realizados dentro de la Game Factory, primera incubadora de Videojuegos
Publica de la Provincia de Santa Fe.

Se participé en la Feria de las Carreras organizada por el Programa de Educacidn Universitaria en

Prisiones (PEUP).

OBIJETIVO 5: Afianzar las estrategias de formacion y perfeccionamiento del cuerpo académico en
todos sus niveles, garantizando una cobertura eficaz de las misiones y funciones de ensefanza,
investigacion y extension (sinergia académica), articulando las mismas con una formacién en el
nivel de posgrado.

Con el fin de continuar la participacidén en redes de posgrados, se participd de encuentros de la
RADOI, en el marco de CONFEDI.

Con el objetivo de ofrecer instancias de participacién e intercambio en materia de Educacidn
Ambiental, se formé parte del comité organizador del primer Foro de Educacién Ambiental de la
provincia de Santa Fe, el cual congregd a mas de 150 asistentes. Participaron expositores de
diferentes unidades académicas de la UNL y de diversos organismos e instituciones de toda la

provincia.



Para difundir sus potencialidades en ciencia, tecnologia y emprendedorismo, la FICH participé de
la charla «Diferentes momentos, diferentes recursos: recursos necesarios en la evoluciéon de una
tecnologia hacia un negocio tecnoldgico»; del taller «Qué necesita mi tecnologia para convertirse
en un negocio - Modelo Canvas» y del conversatorio «Ciencia + industria = nuevos negocios
tecnolégicos», organizados por la Secretaria de Vinculacién Tecnoldgica e Innovacidn de la UNL.
Asimismo, se asistid a los encuentros Tendencias TECH de la Municipalidad de Santa Fe y a las

jornadas Femtech del Gobierno Provincial, fortaleciendo la formacidn del cuerpo académico.

Cooperacidn prioritaria con los actores sociales y productivos en el territorio, conectada al
mundo y con una fuerte funcidn social de sus medios de comunicacion (Cooperacion, Territorio y
Comunicacidn)

Vision LIE 3: Una universidad con fuerte articulacion con los actores e instituciones de la sociedad
en el sitio litoral-centro, con los diferentes niveles del Estado y orientando acciones junto a ellos
para un desarrollo sostenible, facilitando la produccidn de bienes culturales y artisticos, cientificos
y tecnoldgicos, y con una activa participacion en los procesos de transferencia de conocimientos,
desarrollos tecnoldgicos e innovaciones; que contribuya con sus funciones sustantivas a la agenda
social de problemas publicos, y articule con todos los niveles del Estado aportando evidencias para
la toma de decisiones y constituyéndose en dmbito plural de reflexion, aportes y soluciones a los
problemas publicos; con una internacionalizacion integral de, promoviendo la cooperacion y la
colaboracion, priorizando Latinoamérica y buscando acuerdos académicos en nuevas regiones del
mundo; con sus medios de comunicacion articulados en la produccion de contenidos, y con una

fuerte orientacion a la sociedad y a la comunidad universitaria.

OBJETIVO 1: Consolidar la interaccion con graduados y graduadas, actores sociales, productivos
y del sector publico, alentando la incorporacidn de la ensefianza, la extensidn, la ciencia, la
tecnologia y la innovacién, con criterios de sostenibilidad y procurando la apropiacién social de
los conocimientos que contribuyan a la solucién de problematicas sociales y productivas.

En el marco de la convocatoria 2025 del Programa de Movilidad Escala Estudiantes de Posgrado de
AUGM, una estudiante del Doctorado de la FICH fue seleccionada para realizar una estadia en la

Universidad Federal de ABC, Brasil.



En el marco de la Catedra UNESCO «Agua y Educacién para el Desarrollo Sostenible», dos docentes
de la Facultad expusieron en la jornada «Cooperacion Técnica Internacional Multiactory
Universidades».

Se presentd y seleccioné el proyecto «Ciudades Faro del Desarrollo Sostenible», en conjunto con
distintos organismos del gobierno municipal de la regién del Mercosur en la convocatoria de
UNESCO «Mercociudades».

Se brindaron charlas en el marco de la actividad «Dialogo virtual con representantes de
universidades con experiencia en proyectos de cooperacion internacional».

Luego de la evaluacién externa, se reconfirmdé a la FICH como una de las componentes del Centro
Regional de Formacién (CRF) de la Organizacion Meteoroldgica Mundial (OMM) en Argentina,
especializado en Hidrologia. En este marco, se esta desarrollando una herramienta en linea para
evaluar el estado y las necesidades de los Servicios Hidroldgicos Nacionales de los paises
miembros de la OMM vy se asistié de manera presencial al Seminar on the Management of the
WMO's Regional Training Centers in Regional Association Il (South America) and Regional
Association IV (North America, Central America, and the Caribbean).

Asimismo, se dicté el curso «Guidelines for the Assessment of national needs and capabilities in
end-to-end flood forecasting and early warning systems», con la presencia de instructores y
participantes nacionales y del exterior. Tres docentes de la FICH participaron del dictado
presencial del curso Modelacion Hidroldgica en siete paises de América Central, en el marco del
proyecto sobre Prediccién Hidroldgica Estacional en América Central con apoyo de OMM. Para
este proyecto, se implementd el aula virtual en la plataforma Moodle de la Facultad, que incluyd
los cuatro médulos impartidos, se confeccionaron los certificados y se prepara un video que
sintetiza las actividades llevadas a cabo para los cuatro mdédulos incluidos en la capacitacion en los
siete paises.

En el marco del Proyecto ENANDESH+, se dictaron tres cursos: «Tormentas de disefio» (virtual);
«Crecidas de disefio» (virtual), y «Herramientas para la gestion de inundaciones fluviales. Aspectos
hidrolégicos y econdmicos» (presencial).

Junto con las otras dos componentes del CRF Argentina se tradujo todo el material
correspondiente al curso para instructores de la OMM.

Se designaron a los doctores Carlos Scioli y Lucas Dominguez en el Comité de Hidrologia y Recursos
Hidricos, y a la Dra. Marcela Pérez, en el Grupo de Expertos en Educacidn de la Asociacién Regional

Il (Sudamérica).



La FICH esta participando en la revision de los Paquetes de Instruccién Bdasicos para Hidrdlogos y
Técnicos en Hidrologia de la OMM.

El Grupo Interdisciplinario de Simulaciones Aplicadas Computacionales de la FICH organizé el
Encuentro Internacional de Aulas CIMNE.

Se dictd el curso de Introduccidn a la estimacion de caudales ambientales en el contexto del
cambio climdtico, con la participacién de docentes de FICH y de otras instituciones. El curso fue
dictado para la EGA, MGA, MGSA y bajo la modalidad de Educacién Continua.

Se realizé el taller «La circularidad de la comunicacién», donde participaron miembros del Area de
Comunicacion Institucional de la FICH y la decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades de la
Universidad Catélica de Santa Fe. Del taller participaron alumnos de la Diplomatura Universitaria
Superior en Economia Circular y emprendedores locales.

Se organizo el Rally Latinoamericano de Innovacién 2025, con sede en la FICH, junto con una
campafia de difusion de seis meses a través de redes sociales. Participaron mas de 50 estudiantes
de distintas carreras. Un equipo logré superar la instancia local y nacional en la categoria
Innovacion y posteriormente gané el primer lugar en el concurso «Premios INLAN-UNL a la
Innovacién Universitaria».

Se participd en el evento Tendencias Tech 2025-Economia del Conocimiento en Santa Fe,
organizado por la Direccion de Transformacion Digital de la Municipalidad. Este evento permitié
fortalecer vinculos con actores del ecosistema de innovacion local y facilitar espacios de
intercambio entre la academia y el sector productivo tecnoldgico.

En el marco de la Catedra UNESCO «Agua y Educacién para el Desarrollo Sostenible», se dictaron
dos cursos y tres conferencias, y se realizé un conversatorio, en tanto que a través de RALCEA se

coordind la ejecucién de cuatro cursos.

OBJETIVO 2: Contribuir con el fortalecimiento de las identidades culturales, la cohesién social, y
la reduccién de la pobreza en todas sus dimensiones, a través de procesos colaborativos de
generacion de conocimiento, arte y cultura, con eje en la construccion de ciudadania sustentada
en valores democraticos, con la participacidn de los actores del sitio en que la Universidad se
inserta.

La FICH junto con la Catedra UNESCO «Agua y Educacién para el Desarrollo Sostenible»
participaron del acto de renovacién de la declaracion de Santa Fe como Ciudad Faro de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 (firmada en 2019) y de una propuesta



actividades formativas y de promocién vinculadas con los ODS y destinadas a la ciudadania en
general.

En el marco de la Catedra también se llevd adelante, junto con la Municipalidad de la Ciudad de
Santa Fe, el panel «Los colores del Agua» y la Feria «Salpicados: agua que moja pero no enoja» y
se realizaron distintas tareas vinculadas al desarrollo proyecto del museo del agua.

Se llevaron a cabo dos actividades relacionadas con el concurso de fotografia «El agua en
imagenes»: una activacion de la muestra por los 15 afios del concurso y el certamen propiamente
dicho. La primera actividad consistid en la exhibicién durante un mes de la muestra con una
instalacion sonora «El agua en imagenes, 15 afos generando conciencia en torno al cuidado de un
recurso vital», en el Museo de Arte Contempordneo de la UNL. El cierre de esta muestra se llevo a
cabo con el taller «El agua en un clic», con actividades practicas en la planta de Aguas Santafesinas
SA, y con el lanzamiento de la ediciéon XV del certamen. En la misma, cuyo tema fue «conservacién
de los glaciares», resultaron seleccionadas 17 fotografias: un primer premio, tres menciones
especiales («Las mujeres y el agua», «Comunidad FICH» y «La FICH va a la escuela»), siete
menciones y seis distinguidas. Esta muestra se exhibié también en el «Parlamento del Parana.
Corredor Santa Fe-Parana», que se llevd a cabo en el Museo de la Constitucidn.

La FICH participd en la Semana de la Ciencia 2025. Docentes investigadores de FICH desarrollaron
actividades ludicas, experimentales y demostrativas orientadas a promover el interés de diversos

publicos por las practicas y conocimientos cientificos y tecnolégicos.

OBJETIVO 3: Articular con los distintos niveles del Estado acciones que contribuyan a la
construccion y desarrollo de las agendas de politicas publicas y la solucidn colectiva de
problemas, aportando conocimientos para la toma de decisiones y constituyéndose en un
ambito de reflexion plural, y generando acciones orientadas a la formacion de gestores
universitarios a.

Se culmind el trayecto formativo desarrollado junto a la Secretaria de Extension de la UNL «Casas y
edificios inteligentes: aplicaciones domdticas para el hogar», en el dmbito del Programa de
Formacién y Capacitacion Laboral. No obstante, los cursos que integraban dicho trayecto
continuaron dictandose en la institucidn, consolidando a la FICH como sede permanente de
propuestas formativas vinculadas a nuevas tecnologias e Internet de las Cosas.

Asimismo, se conformd la mesa de trabajo para la construccion de Practicas de Extensidn de

Educacién Experiencial, promoviendo la articulacidn entre docencia, extensién y territorio. En este


https://www.fich.unl.edu.ar/extension/categorias/concurso-fotografico/

marco, se presentaron propuestas destinadas a las carreras de Ingenieria en Recursos Hidricos e
Ingenieria Ambiental, entre las que se destacan: «Entendiendo los ambientes que nos rodean:
muestreo de calidad de aire mediante bioindicadores en zonas linderas a dos escuelas secundarias
de la ciudad de Santa Fe» y «Las problematicas ambientales en San José de Rincdn: un analisis
critico de las politicas y conflictos junto a actores sociales de la comunidad».

Se dictaron los cursos de extensidn a distancia «Construccién de fuentes de agua» y «Manejo

basico» y «Manejo avanzado» de planilla electrénica.

OBJETIVO 4: Fortalecer las acciones de internacionalizacidén integral, a través del
relacionamiento con Instituciones de Educacion Superior y redes académicas, de extension,
investigacion y vinculacion cientifico tecnoldgica, profundizando la internacionalizacion del
curriculum y del campus, e identificando nuevas areas y regiones estratégicas para la
cooperacion internacional.

La FICH participd en los comités académicos de Aguas y de Medioambiente de AUGM.

La FICH accedi6 al financiamiento para la concrecién de la Convocatoria: «Proyecto de Acciones de
Internacionalizacién del Curriculum-Edicion 2025».

Se participd en el «Programa de Becas de Posgrado para Estudiantes Centroamericanos en
Universidades Publicas Argentinas» de la AGENCIA I+D+i. En tal sentido, se realizaron los tramites
migratorios y de alojamiento en Ciudad Universitaria para los becarios centroamericanos
beneficiarios del programa.

Junto con el Comité Académico de la MACO, se trabajo en la integracion de los estudiantes, el
acompafiamiento en las cursadas y en la busqueda de los temas de tesis a desarrollar.

Ademas, a través de una estancia en la Universidad de Granada, se generaron contactos en las
areas de gestidon ambiental y economia circular, a fin de avanzar en la presentacién de proyectos
comunes, el dictado de cursos conjuntos y la participacién de docentes e investigadores
extranjeros como evaluadores de propuestas de trabajos finales y de los trabajos finales
propiamente dichos de las maestrias y tesis de doctorado.

Se culmind el desarrollo de un capitulo de una publicacidn en linea sobre la experiencia de
cooperacion Sur-Sur con Angola, centrada en el disefio y la implementacidn de un plan integral de
formacién de profesionales para contribuir al desarrollo sostenible de los recursos hidricos y al

fortalecimiento de las instituciones que gestionan el agua en dicho pais africano.



En el marco del cierre del Programa |.DEAR [cooperacion académica y cientifica para las
ingenierias en Recursos Hidricos y Ambiental con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Ostfalia]
se realizaron actividades empleando tecnologia de realidad virtual sincrénica con la visita de un
profesor y un estudiante alemanes.

En relacién con los programas internacionales de intercambio estudiantil, se integraron las
comisiones de seleccion en la Secretaria de Desarrollo Institucional e Internacionalizacion y la
comision ad hoc de Doble Titulacidn designada mediante resolucidon de Consejo Directivo N2
382/23, a los efectos de analizar -en el marco del Acuerdo de Doble Titulacién entre la Ecole
Nationale du Génie de L'Eau et de L'Environnement de Strasbourg (Francia) y FICH-UNL
(Argentina)- los antecedentes correspondientes a los estudiantes extranjeros interesados en
realizar la mencionada doble titulacidn.

Como resultado de esto, en 2025 la FICH recibié a 29 estudiantes provenientes universidades de
América y Europa que cursaron asignaturas durante un cuatrimestre y dos estudiantes francesas
gue cursaron todo el afio y continuaran durante 2026 para obtener asi la Doble Titulacion UNL-
ENGEES. En cuanto a los estudiantes de la FICH, nueve cursaron asignaturas en universidades del

extranjero, cuatro de ellos realizando la Doble Titulacion UNL-ENGEES.

OBJETIVO 5: Consolidar una politica de convergencia entre los medios de comunicacion de la
Universidad, las areas de comunicacidn institucional, de educacidn y tecnologia y la editorial
universitaria, orientada a la gestion de la produccién de contenidos graficos y transmedia
innovadores para diversas plataformas y con finalidades variadas.

Se continué avanzando en la implementacién del plan de comunicacion del Programa ReSUn
mediante las campafias «Estamos separando» y «Estamos compostando», a través de la
instalacion de stands informativos, la elaboracion y distribucién de materiales graficos y la
realizacion de visitas a oficinas, fortaleciendo la difusién de buenas practicas ambientales en la
comunidad universitaria.

Asimismo, se incorpord el «Punto Fijo Papel», con el objetivo de promover la reutilizacién de hojas
de un solo uso y visibilizar estas acciones en el ingreso a la Facultad. De manera complementaria,
se instalaron puntos de cestos «Sdlo yerba» en todos los pisos, ubicados en espacios comunes
estratégicos, destinados al uso de trabajadores y estudiantes, favoreciendo una correcta

separacion de residuos.



Por otra parte, se llevaron adelante instancias de capacitacion para voluntarios ambientales y
talleres sobre gestidn de residuos, fortaleciendo los procesos de formacién y sensibilizacidn.
Finalmente, la institucion se presentd a la convocatoria provincial del Programa Santa Fe
Sostenible, resultando seleccionada con el proyecto FORSI — Gestidn de la Fraccion Organica de
Residuos Sélidos Institucionales, orientado a socializar con otras instituciones la experiencia
desarrollada en materia de gestidn de residuos, especialmente en relacion con el compostaje.

Se editd, disefié y gestiond ISBN para la publicacién de las V Jornadas Nacionales de Linea de
Ribera y Riesgo Hidrico.

Se continuaron con las tareas de produccién y actualizacién de contenidos del sitio web y redes
sociales institucionales (Instagram, Faceboook, YouTube y WhatsApp) y el envio de boletines de
noticias por perfiles de audiencia. Asimismo, se nutrié de informacidn producida en la FICH (a
través de notas de prensay piezas graficas y audiovisuales) al sistema UNL Medios (sitio web y
newsletter), Agenda, periddico El Paraninfo, producciones de Litus TV y radio LT10. También se
atendieron numerosas y permanentes demandas realizadas por medios externos a la Universidad
(nacionales, regionales y locales) de notas producidas por la Facultad, informacion e
interlocutores/as, en temas de interés general y destacados de la agenda publica, lo cual
contribuyd a posicionar a la FICH como institucién académica y de investigacion de referencia en
sus disciplinas.

Se continué con la actualizacién de formatos y estética del sitio web institucional, a fin de
contribuir a una navegabilidad mds amigable e intuitiva, y se concluyé el desarrollo de tres
minisitios: Centro de Estudios Fluviales e Hidro-Ambientales del Litoral (CEFHAL); Centro de
Estudios de Variabilidad y Cambio Climatico (CEVARCAM), y V Jornadas de Linea de Ribera y Riesgo
Hidrico.

Se actualizaron contenidos en forma permanente de las historias destacadas «Tu diploma» y «Por
el mundo», y se crearon nuevas: «Bedelia informa», «La FICH va a la escuela» y «La FICH en
medios». Se iniciaron los proyectos «La FICH investiga» y «¢Qué pasa en Extensidn?», con la
produccién de contenido audiovisual que reulne registros propios de imagenes y testimonios de
docentes investigadores y estudiantes de los diferentes proyectos que se encuentran en desarrollo
en la Facultad.

Se actualizé la informacién de presentacion de la FICH (impresa y digital) y se trabajé en
produccién grafica y audiovisual para la elaboracidn de diferentes piezas comunicacionales, de

acuerdo con los requerimientos de las misiones institucionales.



Se disefid e imprimio folleteria y carteleria para misiones institucionales y stands en eventos.

Se planificd, coordind y llevd adelante la primera Semana del Cambio Climatico en FICH. El evento,
de tres dias de duracién, convocé a actores del sector publico y privado y conté con la
participacién de expositores de diversas unidades académicas y los diferentes claustros de la UNL,
de la Universidad Nacional de la Plata y de la Universidad de Granada (Espafia).

Se avanzé en la implementacidn del plan de comunicacion del Programa ReSUn, con las campaiias
«Estamos separando» y «Estamos Compostando», mediante stands informativos, materiales
graficos y visitas a oficinas. Se capacitaron voluntarios ambientales y se realizaron talleres sobre
residuos. Ademas, en el Encuentro de Innovacidn Abierta, estudiantes desarrollaron soluciones
para la gestidn de residuos universitarios. Se iniciaron proyectos especiales para el compostaje
comunitario de yerba y su secado para uso en construccién. También se consolidé el area de
compostaje con sefalizacidon y campafias de recoleccién diferenciada. Otras acciones incluyeron la
eliminaciéon de cestos y bolsas en oficinas y el desarrollo de indicadores para el seguimiento del
programa. Ademas, ReSUn aporté al Manual de Manejo de Residuos de la UNL y apoyé la
campafa anual de recoleccion de papel.

Se llevd a cabo la Jornada de Pre Ingreso 2025, con el objetivo de brindar informacidn sobre el

ingreso a la UNL y las carreras de grado y pregrado presenciales de FICH a potenciales interesados.



