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LINEA INSTITUCIONAL ESTRATEGICA |
Legitimidad para la toma de decisiones y coherencia en la implementacion de politicas y

asignacion de recursos.

Objetivo Institucional 1

Se ejercitd el pleno funcionamiento del co-gobierno, el ejercicio de la autonomia
universitaria y la autarquia en la administracion de los recursos.

Se realizaron 10 concursos docentes para los departamentos Medio Ambiente (uno),
Informética (dos), Formacion Complementaria (dos), Formacién Basica (cuatro) y carreras a
distancia. Del total de concursos: seis cargos de docente auxiliar (dos Ayudante de Céatedra
Simple; uno Ayudante de Catedra Exclusivo; dos Jefe de Trabajos Practicos Simple; uno
Jefe de Trabajos Practicos Exclusivo) y cuatro cargos de profesores (uno Adjunto Simple;
uno Adjunto Semi Exclusivo; uno Adjunto Exclusivo; uno Asociado Exclusivo). El 50%
corresponde a concursos enmarcados en el articulo 73 del CCT para docentes de

universidades nacionales.

Objetivo Institucional 2

El retorno gradual a la presencialidad en las oficinas administrativas, de servicios generales,

gestion, investigacion y transferencia, y la continuidad de la mayor parte de las actividades

de ensefianza bajo modalidad virtual, implicé que lo ejecutado del presupuesto se orientara

a garantizar el funcionamiento y cumplimiento de las funciones sustantivas esenciales e

invertir en herramientas, bienes y servicios acordes a las necesidades que el contexto fue

planteando.

En esa linea, la gestion econémica y financiera de los fondos correspondientes a los

Aportes del Tesoro Nacional y al Propio Producido de la Facultad durante el ejercicio 2021

se ejecutd presupuestariamente segun el siguiente detalle de gastos e inversiones:

- Mantenimiento del vehiculo oficial camioneta Ford Ranger.

- Mantenimiento de las embarcaciones oficiales y trailer.

- Capacitaciones a docentes en la Universidad Nacional de Misiones («Formacién por
Competencias, Aprendizaje Centrado en el Estudiante y Estandares de Acreditacion de
Segunda Generacion para Ingenieria»; «Estrategias para la Migracion de un Disefio

Curricular hacia un Modelo de Formacion por Competencias en Ingenieria y Practicas de



Escritura en Educacion Superior» y «Formacion y Evaluacion de Competencias en
Ingenieria dentro de un Modelo Hibrido y Centrado en el Estudiante»).

- Reintegros, liquidaciones y pagos a proveedores y liquidacién de viaticos en el marco de la
Primera y Segunda Convocatoria 2021 del Programa de Difusion de los Resultados de la
Actividad Cientifico-Técnica (PRODACT).

- Articulos de limpieza.

- Cuota anual CONFEDI 2021.

- Cuota Afio 2021, Socio 1535, Centro Argentino de Cartografia.

- Cuotas anuales Arg Cap-Net de los afios 2017 a 2021.

- Pauta institucional en volimenes 17 y 18 de la Revista Argentina de Ingenieria RADI,
Edicién 2021.

- Pago a proveedores por actividades del 50° aniversario de la FICH (sonido y lunch de acto
central; placa de acrilico, mano de obra y materiales para soporte del mural
conmemorativo; vinilos y rotulado de ventanas del Departamento de Cartografia y
Agrimensura; corpéreo sobre la pared de la pasarela del frente del edificio).

- Correccion de estilo de capitulos 12 a 19 del tomo 3 del libro El Rio Parana en su tramo
medio.

- Desarrollo de software para actividades de la Semana Nacional de la Ciencia y la
Tecnologia.

- Luch de sesién especial de Consejo Directivo del 8 de noviembre.

- Mano de obra por reparacion de la sala de bombas de la Nave | del Laboratorio de
Hidraulica.

- Movimiento y limpieza de arena especial y limpieza de escombros en la Nave Il del
Laboratorio de Hidraulica.

- Limpieza y desinfeccién en tanques de agua.

- Mejoras en el CENEHA (techo, canaletas, mamposteria, humedades, pintura, instalacion
eléctrica y cambio de cielorraso).

- Manta calefactora para laboratorio de docencia de Quimica Orgénica (FIQ).

- Equipamiento informatico para oficinas administrativas, de gestidn, de investigacion y
laboratorios: 25 monitores; 5 PC perfil administrativo; 1 PC perfil investigador; 20 kits de
actualizacion.

- 20 kits teclado y mouse; 20 fuentes 550w ATX para PC; 50 discos SSD 256GB
GIGABYTE SATA 6.0GB/S y 20 discos rigidos SEAGATE DE 1TB para laboratorios de
informatica.

- Pantallas eléctricas de 150" para aula magna y aula 9.

- WebCam HD USB con microfono incorporado y disco Sata SSD 480 Gb para actualizacion

de PC del Laboratorio de Quimica y Ambiente.



- Dos equipos de aire acondicionado para oficina de Educacion a Distancia y Centro de
Informaciones Meteoroldgicas.

- Celular para el Area de Comunicacion Institucional.

- Provision e instalacion de sistema de control de acceso por huella al Laboratorio de
Quimica y Ambiente.

- Reparacion de cafieria de aduccion de la Bomba N° 4 de la Nave | del Laboratorio de
Hidraulica.

- Insumos para sala de bombas de la Nave | del Laboratorio de Hidraulica.

- Aporte para contrato de locacion de servicios de Florencia Foresti, cofinanciado con
Rectorado, por tareas de disefio de comunicacion visual en el Area de Comunicacion
Institucional de la Secretaria de Extension y Vinculacién Tecnoldgica, periodo enero a
diciembre de 2021.

- Envio de correspondencia y encomiendas y renovacion anual de casilla de correo.

- Gastos y comisiones bancarias de la cuenta institucional.

- Administracion de fondos extraordinarios y/o de partidas de Rectorado: CAPIC 2021,
partida para gastos de Concursos Docentes; partida de mantenimiento; Proyectos
Integrales para la Consolidacién de la Ensefianza (PICE); Plan de Virtualizacion de la
Educacion Superior (VES) II; Proyectos Extraordinarios de Fortalecimiento de la
Ensefanza; Proyecto 111MIL (ejecucion final y rendicion).

Se afianz6 y consolido el uso del Expediente Electrdnico en los circuitos de liquidaciones y

pagos a proveedores, pedidos de reintegros, liquidacion de viaticos, solicitudes de fondos y

rendiciones de cajas chicas y adelantos a responsables de SAT / SET.

Se establecieron bajo la 6rbita del Area Econémico-Financiera las tareas vinculadas a la

carga de alumnos de carreras de posgrado para el cobro de matriculas a través del sistema

Mercurio.

Se mantuvo el contacto fluido con proveedores para mantener sus datos actualizados,

fomentando la modalidad de cuenta corriente, disminuyendo el manejo de efectivo y

asegurando el cumplimiento de la normativa de compras y regimenes de retenciones.

Se apoyo6 financieramente mediante préstamos desde el Propio Producido a servicios a

terceros que no contaban con disponible al momento de realizar tareas de campo

indispensables para su ejecucion.

Se elevaron las conciliaciones bancarias de las cuentas institucionales autorizadas y se

mantuvieron actualizados los registros en el sistema JANO segun la informacion del SIU

Pilaga.

Se continu6 con el desarrollo del PyA «Preservacion, mantenimiento y mejoramiento de la

infraestructura edilicia en el @mbito de la FICH», cuyo proposito es promover un crecimiento



espacial edilicio y de equipamiento, asi como su mantenimiento para cubrir las necesidades
de desarrollo académico y social de la FICH.

Se trabaj6 en el Plan de Desarrollo Institucional, Area de Mantenimiento e Infraestructura,
Secretaria de Coordinacion.

Se realizaron los proyectos: cOmputo y presupuesto para la realizacion del 3° y 4° piso de la
obra de espacios de docencia e investigacion (patio interno); mejora y readecuacion de la
Sala de Conferencias, incluyendo retechado; tabicamiento del sinc(i); terminaciones del
Laboratorio de Electronica (4° piso).

Se particip6 en la implementacion del Proyecto de Servicios Generales y Mantenimiento
FICH-FBCB. Se trabajé en la elaboracion de un plan de trabajo conjunto con FBCB.

Se realiz6 obra de mejora del aula magna (pintura, iluminacién, cajon del cielorraso,
pantalla, cafion y sonido); remocion y colocacion de nuevos desagues pluviales en Nave |,
fachada norte; saneamiento de tanques de la facultad; limpieza integral de la fachada del
edificio, 1° piso y pasarela; pintura de galerias de ingreso en los edificios de FICH-FBCB;
proyecto y cotizacién de arreglos en el CENEHA (humedades de z6calos, reparaciones de
filtraciones, arreglos en cielorrasos y pintura); reemplazo de tramos de canaletas en Nave 1,
mejorando seccién y espesor; control de plagas en ambas facultades, desde planta baja
hasta el 4° piso; reparacion, mantenimiento y control en el ascensor automatico de la FICH.
Se realizaron diferentes reparaciones en bafios de planta baja y 1° piso y en equipos de aire
acondicionado.

Se realiz6 el mantenimiento permanente del vehiculo oficial y las embarcaciones, y se
brind6 asistencia técnica en actividades relacionadas con teletrabajo, que posibilitaron la
conectividad del personal docente, nodocente y de gestion y el acceso remoto a sistemas y
datos que importancia critica.

Se gestiond la compra de equipamiento a través del plan 111 mil para la actualizacién de
los laboratorios de informéatica. Se adquirieron kits de actualizacién (procesador, placa
madre, memoria), kits de teclado y mouse, fuentes de alimentacién, monitores y discos
SSD. También se gestion6 la compra de equipamiento de red a través del Fondo
Extraordinario de Fortalecimiento de la Ensefianza. Se adquirieron 3 AP Wifi Ubiquiti UniFiy
Switch Cisco de 24P + 2SFP, a fin de mejorar la conectividad.

Se brind6 soporte informético para la realizacion de numerosas actividades que implicaron
la transmision en vivo y en directo por el canal de YouTube de la FICH.

Se actualizo el equipamiento y el software de base asociado en el Area de Educacion a
Distancia. Se gestionaron aulas y usuarios del entorno e-FICH. Se organizaron las tareas
involucradas en el proceso de migracion de la actual version de Moodle a la version 3.11y

se redisefio la pantalla de inicio de e-FICH.



Se actualizé la base de datos del sistema informatico SIU-Guarani-Pos y la base de datos

local en SQLSERVER, para procesamientos especificos de datos de posgrado.

Objetivo Institucional 3
Se administraron de manera responsable, con eficiencia y eficacia, las funciones
organizacionales, con el cuerpo de personal administrativo, técnico y de servicios,

procurando consolidar capacidades administrativas y técnicas.

Objetivo Institucional 4

Se desarrollaron acciones orientadas al bienestar y la calidad de vida de los integrantes de
la comunidad de la facultad, procurando una mejora continua de las condiciones de higiene
y seguridad laboral.

Se aplicaron las medidas sanitarias establecidas por las autoridades universitarias a través
de la normativa vigente. Se elaboraron protocolos de funcionamiento interno en laboratorios,

en conjunto con los docentes responsables.

Objetivo Institucional 5

Se aseguraron mecanismos de control y transparencia para los procesos administrativos y
de gestion.

Se continud el desarrollo del Sistema de Informacién Institucional info-FICH, que integra
informacién proveniente de distintos repositorios de datos que se encuentran en uso en la
FICH (Pampa, Mapuche, Guarani presencial y posgrado y Argos, entre otros), como soporte
para la toma de decisiones y planeamiento institucional.

Se profundizaron actividades de comunicacion institucional.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LIE |

A pesar de la continuidad de un contexto sanitario adverso durante gran parte del afio
académico, se desarrollaron actividades que permitieron consolidar la calidad institucional,
ejerciendo en forma plena la democracia, la autonomia y el cogobierno, con transparencia y
eficiencia en la gestion de los recursos y se avanz6 en una mejora de las condiciones de

infraestructura y equipamiento para el desarrollo de las actividades.

LINEA INSTITUCIONAL ESTRATEGICA II
Calidad, transversalidad y pertinencia de cada una de las funciones sustantivas y en todos

los niveles académicos.



Objetivo Institucional 1

Carreras de grado y pregrado

Los/as nuevos/as inscriptos/as y el total de alumnos/as reinscriptos/as de grado y pregrado
presenciales, respectivamente, fueron: Ingenieria en Recursos Hidricos: 27 y 125;
Ingenieria Ambiental: 76 y 317; Ingenieria en Informética: 394 y 792; Ingenieria en
Agrimensura: 62 y 336; Licenciatura en Cartografia: 0y 7; Perito Topocartografo: 57 y 253;
Tecnicatura Universitaria en Automatizacion y Robaética: 28 y 4.

Los/as graduados/as de carreras de grado y pregrado, hasta el 4° turno de examen, fueron:
Ingenieros en Recursos Hidricos: 5; Ingenieros Ambientales: 11; Ingenieros en Informatica:
10; Ingenieros en Agrimensura: 12; Licenciatura en Cartografia: 0; Analistas en Informética
Aplicada: 0; Peritos Topocartégrafos: 1.

En Educacion a Distancia, el nimero de nuevos/as inscriptos/as y el total de alumnos/as de
las carreras de pregrado a distancia, respectivamente, fue: Tecnicatura en Informatica
Aplicada al Disefio Multimedia y de Sitios Web: 78 y 135; Tecnicatura en Informatica
Aplicada a la Grafica y Animacion Digital: 52 y 102; Tecnicatura en Informatica de Gestion:
100 y 168; Tecnicatura en Disefio y Programacién de Videojuegos: 50 y 141; Tecnicatura
Universitaria en Software Libre: 45y 121.

El total de graduados de las carreras de pregrado a distancia fue: Técnicos en Informatica
de Gestién: 12; Técnicos en Informatica Aplicada al Disefio Multimedia y de Sitios Web: 4;
Técnicos en Informatica Aplicada a la Grafica y Animacion Digital: 3; Técnicos en Disefio y
Programacion de Videojuegos: 4; Técnicos en Universitario en Software Libre: 1.

Se particip6 en el disefio y presentacion de la Carrera Ingenieria en Inteligencia Artificial
(Res. CD 171/21y 265/21; Res CS 289/21) y en el plan de correlatividades (Res. CD 178/21
y 266/21 Res. CS 290/21), y del Ciclo de Licenciatura en Tecnologias para la Gestion de las
Organizaciones, de la cual se obtuvo el reconocimiento oficial del Ministerio de Educacion
(Res. 1398/21). Para esta carrera compartida, se conformé un Comité Académico entre la
Facultad de Ciencias Econdmicas, FICH y Rectorado. Se inicio la inscripcion de la primera
cohorte. Se implement6 el nuevo plan de estudios de la Tecnicatura Universitaria en
Informatica de Gestion. Se disefiaron los nuevos planes de estudios de las tecnicaturas en
Informatica Aplicada al Disefio Multimedia y de Sitios Web y en Informatica Aplicada a la
Gréfica y la Animacion Digital. Se particip6 en la redaccion del nuevo reglamento de
Proyecto Final de Carrera (PFC) de Ingenieria en Informatica.

Se continud con el desarrollo del Plan para el Redisefio Curricular de las carreras de grado,
en cuyo marco se solicito a los directores de carrera que propongan la definicion que
describen las actividades reservadas y los descriptores de conocimiento. Asimismo, se

sistematizo y analizé toda la informacion obtenida durante los talleres realizados en 2019, lo



cual permitié proponer un ajuste en el proceso encarado y definir los pasos a seguir durante
2021. Como parte de la estrategia de capacitacion, se promovio la participacion de ocho
docentes en el curso de posgrado a distancia «Formacion por Competencias. Aprendizaje
Centrado en el Estudiante y Estandares de Acreditacion de Segunda Generacion para
Ingenieria». Se presentd a conocimiento del Consejo Directivo el Plan de Redisefio
Curricular de las carreras de grado y un informe de las actividades realizadas.

Se coordinaron las acciones para la implementacion del diploma digital.

Se designo6 a Marcela Reynares como coordinadora de COSAC por parte de Secretaria
Académica.

Se realiz6 el seguimiento de estudiantes en sus trayectorias académicas. En el caso de
Educacion a Distancia, se realizaron encuentros periédicos con los distintos directores y
tutores de cada carrera a los fines de analizar: el desempefio académico de los/as
estudiantes dentro del espacio de cada una de las asignaturas, las tasas de ingreso-egreso
y desercion y las estrategias pedagdgicos-didacticas y de gestién implementadas en cada
caso. Se desarrollé el primer encuentro sincrénico con estudiantes de las tecnicaturas y se
participd en el primer encuentro sincrénico con aspirantes, graduados y graduadas de las
tecnicaturas dentro del marco del espacio Comunidades de Practicas, organizado por el
Centro de Educacion y Tecnologias (CDEyT) de la UNL.

Durante la emergencia sanitaria, se garantizé el cumplimiento del aislamiento por parte de
los miembros de la comunidad universitaria.

Se administraron salas virtuales y se brind6 soporte técnico en reuniones de asignaturas,
cursado, clases de consulta y examenes.

Se realiz6 la migracién al SIU Guarani 3 y se particip6 en la elaboracién de los reglamentos
para la toma de examenes bajo modalidad a distancia y exposiciones de proyectos finales
de carrera, y de los protocolos de bioseguridad para la realizacion de actividades
presenciales en laboratorios y manejo de instrumental.

Conforme a lo establecido en la res. CD 15/2020, se particip6 en los 51 actos académicos
de defensa de PFC de las ingenierias y de Trabajo Final de Perito Topocartografo.

Se realizaron actividades de bienvenida a ingresantes 2021, asi como el acompafiamiento y
asesoramiento a todos los alumnos de la FICH en relacion con el cursado y los exdmenes
virtuales.

Con respecto al curso «Iniciacion a los Estudios Universitarios», se trabajé con los docentes
de 1° afio la incorporacion de contenidos de los cursos disciplinares dentro de las
asignaturas. Asimismo, se planificaron actividades presenciales para el Ingreso 2022.

Se realiz6 el Seminario Taller para las Ingenierias, que conté con charlas con graduados,

profesionales y alumnos avanzados de las carreras Ingenieria en Recursos Hidricos e



Ingenieria Ambiental y se realizaron salidas a campo dentro de la ciudad de Santa Fe.
Asimismo, se capacitd a tutores/as estudiantes que participaron de este taller.

Se realizaron las Jornadas Pre Ingreso para alumnos interesados en estudiar carreras de la
FICH, tanto presenciales como a distancia.

Se trabaj6é coordinadamente con Bienestar Universitario en el desempefio de alumnos con
capacidades diferentes.

Finalizaron su Practica Profesional Supervisada (PPS) 16 estudiantes de Ingenieria
Ambiental; 6 de Ingenieria en Recursos Hidricos; 15 de Ingenieria en Informatica; 14 de
Ingenieria en Agrimensura. Estas PPS fueron realizadas en empresas y organismos
publicos de Santa Fe y su area de influencia.

Se elaboraron 47 actas de pasantias, incluyendo pedidos y renovaciones.

Se realizaron los actos de colacion correspondientes a los afios 2020 y 2021.

Se organizaron cursos, charlas y capacitaciones, destinados a fortalecer la relacion de la
FICH con sus graduados: charla «Cambios en los habitos de compra y laborales en tiempos
de pandemia. ¢ Qué quedara en el futuro?", a cargo de Pablo Cassina, Development
Director de Mercado Libre Santa Fe y de Raul Pedraza, con el Ing Gastén Martin como
moderador, en el marco del 1l Foro de Graduados y Graduadas de UNL junto al Programa
Graduado Embajador de UNL y las demas unidades académicas; ciclo de encuentros
«Charlas entre graduados», junto a la Ing. Ambiental Ruth Rodriguez; «Taller de
empleabilidad con Nestlé Purina Petcare», a cargo de Marcelo Silva, Especialista en Medio
Ambiente, y Jaquelina Chaminaud, Especialista de Recursos Humanos, en el marco de
Inserciclo 2021; charla «El acuerdo de Escazu: una oportunidad para América Latina y el
Caribe», a cargo de Angelina Rodriguez y Gretel Falkenmeyer, de la Asociacion Civil
Capivara Naturaleza Derecho y Sociedad, con Viviana Rodriguez como moderadora.

Se trabajé en el armado, difusién, recopilacion y sistematizacion de una encuesta a
graduados para trabajar en el redisefio curricular de las carreras de grado. Asimismo, se
brindaron respuestas y soluciones a requerimientos de graduados egresados en afios
anteriores cuyos tramites de titulos se encuentran demorados. Se elaboraron numerosas
notas a diferentes organismos y empresas, a fin de certificar el egreso y explicar las

demoras correspondientes.

Carreras de posgrado

Se ofrecieron 55 cursos de posgrado (31 en el primer cuatrimestre y 24 en el segundo
cuatrimestre).

Se admitieron 30 estudiantes de posgrado (13 en el Doctorado en Ingenieria; 1 en la

Maestria en Ingenieria de los Recursos Hidricos; 4 en la Maestria en Gestion Ambiental; 2



en la Especializacién en Gestion Ambiental y 10 en la Maestria en Techologias de
Informacion Geografica).

Se aprobaron 12 tesis y 1 trabajo final, 14 propuestas de tesis y 2 seminarios de tesis.

Para la inscripcion a cursos y examenes de posgrado se elabord una guia para usuarios del
SlU-Guarani y se reformularon los formularios de admision a las carreras. Asimismo, se
elaboraron instructivos y guias de trdmites varios para alumnos/as y docentes de posgrado.
Se realiz6 —a través de un sistema implementado a tal efecto— el seguimiento de los plazos
gue los/as alumnos/as de posgrado deben cumplimentar, y se elaboraron encuestas e

informes de actividades de los alumnos.

Objetivo Institucional 2

Se gestionaron 14 adscripciones en el marco del Reglamento de Adscripciones a Docencia,
Investigacion y Extension para Estudiantes y Graduados (Resolucion CD N° 343/16): 10
para docencia y cuatro para investigacion (dos destinadas al claustro de graduados y 12 al
claustro estudiantil). Se conformaron 14 comisiones evaluadoras para la elaboracion de las
actas de orden de mérito.

Las adscripciones a docencia se otorgaron en las asignaturas Modelacién Ambiental
(director Esteban Fornero); Disefio de Sistemas Ambientales e Ingenieria Sanitaria (director
Pablo Serra Menghi); Algoritmo y Estructura de Datos (director Juan Marcelo Giménez);
Residuos Sdlidos (director Carlos Martin); Teoria de las Estructuras | (director Héctor
Corzo); Procesamiento Digital de Imagenes (director César Martinez); Economia Ecol6gica
(director Claudio Passalia).

Las adscripciones a investigacion fueron otorgadas a los proyectos: «Recarga de acuiferos
en areas urbanas. Origen e impactos en el agua subterranea en la ciudad de Santa Fe,
Argentina» (Ménica D’Elia); «Evolucion temporal del riesgo hidrico en localidades
santafesinas con diferentes niveles de desarrollo urbano - territorial en el contexto del
cambio climatico» (Mario Gardiol); «Desarrollo de métodos de aprendizaje automatico para
redes neuronales convolucionales en grafos con aplicaciones al analisis de imagenes»
(Enrique Marcelo Albornoz); «Determinacion del potencial de produccion de metano de
diferentes mezclas compuestas por residuos de feedlots y la fraccién organica de residuos
solidos urbanos. Modelado cinético de la co-digestion anaerdbica» (Lisandro Seluy).

Se realiz6 la difusion y se integré la comision de seleccion de Becas UNL 2021 y Tutorias
UNL. Se difundieron las becas Progresar y se brind6 asesoramiento a los alumnos de FICH
en esta convocatoria.

Se realizaron las entrevistas correspondientes a los/as postulantes a becas de tutorias y se

los/as capacité para el desempefio de sus funciones.



Se realiz6 la convocatoria a becas BAPI dentro del Programa de tutores pares y en el marco
del Plan de Virtualizacion UNL.

Se disefid la «Ficha pedagogica», destinada a los/as estudiantes de primer afio de todas las
carreras presenciales.

Se disefié e implemento6 un espacio destinado a colaborar con los docentes en la
planificacion, el desarrollo, la implementacion y el andlisis de propuestas pedagdgico-
didacticas mediadas por tecnologia digital, en el campo especifico de las carreras de la
FICH.

En Educacion a Distancia, se elaboraron dos nuevos instrumentos de seguimiento de la
trayectoria académica de los y las estudiantes de las tecnicaturas como herramientas para
la accion tutorial que brinden datos sobre sus desempefios académicos en distintas
instancias del proceso de cursado. Asimismo, se crearon mesas de ayuda en linea, a los
fines de incrementar las instancias de comunicacion sincronica con los/as estudiantes de las
tecnicaturas.

Se llevaron a cabo las reuniones de las comisiones de seguimiento académico de las cuatro
carreras de Ingenieria, donde se pusieron a disposicién las encuestas realizadas a los
alumnos durante el afio académico 2020. Dadas las particularidades que generé la
pandemia de COVID 2019, se realizaron modificaciones en la encuesta a los/as
alumnos/as, con el fin de analizar las singularidades de la virtualidad plena, la adaptacién a
las nuevas metodologias de ensefanza/aprendizaje, los inconvenientes surgidos y recabar
opiniones generales de los recursos que los alumnos consideran que deberian permanecer
al momento de retomar la presencialidad. Se puso a consideracién la encuesta sobre PFC
para su analisis y posterior implementacion, y una encuesta docente.

Se realizaron tareas de acompafamiento y desarrollo en el proceso de elaboracion de
insumos didacticos de naturaleza multimedial, destinados a asignaturas de carreras de
grado de la FICH.

Se elaboraron y pusieron en linea piezas gréficas y audiovisuales utilizadas como insumos
didacticos en los cursos virtuales «Gestion Integrada de Cuencas», «Gestion Integrada de
Aguas Subterraneas», «Procesos de Adopcién Social de Tecnologias Hidricas. Una
herramienta para ejercer el derecho humano al agua y al saneamiento», dictados en el
marco de la Catedra UNESCO «Agua y Educacion para el Desarrollo Sostenible.

Durante el afio 2020, cuatro carreras de posgrado se presentaron a la 5° Convocatoria de
Carreras en Ciencias Aplicadas de CONEAU para acreditacion y categorizacion: Doctorado
en Ingenieria y Maestria en Ingenieria de los Recursos Hidricos (en 2021 CONEAU realiz6
las entrevistas a docentes y alumnos de la carrera y se envio la correspondiente respuesta
a la vista); Maestria en Gestion Sostenible del Agua (en 2021 se realizé la respuesta a la

vista y se aguarda resoluciéon de CONEAU); Maestria en Gestion Ambiental (en 2021



CONEAU realizo6 las entrevistas a docentes y alumnos de la carrera. La carrera fue
acreditada por seis afios y categorizada «A» segun Res. CONEAU RS-2021-123526166-
APN-CONEAU#ME).

Objetivo Institucional 3

Se particip6 en el Proyecto de Investigacion Orientada «Palabras en pantalla: disefio y
programacion de diccionario digital espafiol-mocovi» (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva de la provincia de Santa Fe) y en el Proyecto de Extension
Universitaria «Lenguas, cultura e innovacion educativa. Microintervenciones en espacios
multiculturales y plurilinglies», (Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de
Educacion de la Nacion).

Continuaron en desarrollo los proyectos de extension: PEIS: «La voz digitalizada: disefio de
diccionario digital espafiol-mocovi». Director: Walter Sotil; AET: «Fomentar la
autoconstruccion de colectores solares de bajo costo en los barrios Alto Verde y La Vuelta
del Paraguayo». Directora: Betzabet Moreno; PEIS: «La Guardia, un barrio con valor
histérico, cultural y natural: no bajemos La Guardia de Lépez». Director: Enrique Mihura, y
PEIl: «La gestion y gobernanza del agua en la cuenca del Arroyo Los Padres, Provincia de
Santa Fe». Directora: Maria Alejandra Arbuet Moraes.

Se brindé asistencia de diverso tipo a los 30 proyectos CAI+D 2020 que fueron aprobados y
comenzaron a ejecutarse el 1 de enero de 2021. Se realiz6 un taller para asesorar a los
investigadores directores de proyectos sobre la nueva metodologia de ejecucion y gestion
de fondos de estos proyectos. Asimismo, se trabajé en las nuevas pautas de la convocatoria
CAIl+D Orientados, la cual inici6 el 1 de diciembre de 2021.

Continuaron ejecutandose —con proérroga hasta marzo y julio de 2021- las Cientibecas,
convocatoria 2021. Debido a las medidas de aislamiento, se contemplaron cambios y
adecuaciones en los planes de trabajo propuestos. Por Res. CS 157/21 se otorgaron seis
cientibecas y cuatro quedaron en condicion de suplentes.

Comenzaron a realizar sus actividades los/as beneficiarios/as de siete Becas EVC-CIN
2021, quienes son estudiantes de Ingenieria Ambiental. Previamente a las postulaciones, se
realizé un networking virtual con estudiantes en condiciones de aplicar a estas becas.

Se realizaron las dos convocatorias del Programa para la Difusion de los Resultados de la
Actividad Cientifico-Técnica (PRODACT). Los/as docentes investigadores/as
beneficiados/as en la primera convocatoria fueron Leticia Rodriguez, Leandro Sgroi, Rubén
Dominguez, Lucila Romero, Raul Comelli, Antonio Traba, Emiliano Lopez y Agostina
Larrazédbal. Monto asignado: $ 184.200,20.

Los/as docentes investigadores/as beneficiados/as en la segunda convocatoria fueron

Gabriela Miller, Elizabet Walker, Ricardo Szupiany, Maria Luisa Possi, Francisco



Latosinski, Agostina Zucarelli, Alejo Aguirre, Esteban Fornero y Maria Julia Vecchietti.
Monto asignado: $ 135.205.

Para la Semana Nacional de la Ciencia se implement6 un minisitio en el sitio web de la
FICH, donde se cuenta con 15 actividades interactivas de diferentes especialidades,

complejidades y alcance ladico: http:/fich.unl.edu.ar/puertas-abiertas/

Objetivo Institucional 5

Se presentaron los dos planes de Apoyo a la Virtualizacién de la Educacion Superior (VES).
En el Plan VES | «Clinica de practicas en la ensefianza de carreras técnicas y de
ingenieria» se propuso: disefio y desarrollo de un plan comunicacional interno; taller para
pares colaboradores; curso de gamificacion; disefio de la interfaz de usuario del repositorio
institucional; disefio y desarrollo de un metaobjeto de aprendizaje; disefio de una red social
institucional. Presupuesto total: $ 850 000.

En el Plan VES Il «Aulas expandidas FICH-UNL» se propone: contar con tres aulas
expandidas consolidadas (sala de conferencias, aula magna y aula 9) para implementar un
modelo de trabajo que incluya practicas docentes, procesos de ensefianza y aprendizaje
mediados tecnoldgicamente, roles e infraestructura tecnolégicas que propicien un espacio
para el desarrollo de practicas pedagdgicas acordes a la formacion de profesionales 4.0 y
constitucién de ambitos digitales para las practicas educativas hibridas; disponer de un
«Laboratorio de practicas pedagdgicas innovadoras» destinado al funcionamiento de la
«Clinica de précticas en la ensefianza de carreras técnicas y de ingenieria» (Plan VES 1),
gue permita materializar el desarrollo de producciones vinculadas a los procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacién. Presupuesto total entre UNL y SPU: $ 3 000 000 + $
1 578 400.

Se dict6 el microtaller «El crafteo educativo», organizado por el CEDyT.

LINEA INSTITUCIONAL ESTRATEGICA IlI
Cooperacion prioritaria con los actores sociales y productivos en el territorio,

conectada al mundo y con una fuerte funcién social de sus medios de comunicacion.

Objetivo Institucional 1

Durante 2021 se suscribieron cinco nuevos contratos de Servicios Altamente Especializados
a Terceros.

«Actualizacion de estudios para optimizar el vertido del efluente industrial de la planta de
Fiplasto, en el rio Parana frente a Ramallo»: analizar y aplicar modelos mateméticos

tridimensionales de la zona proxima a la costa, para estimar la dispersion de las sustancias


http://fich.unl.edu.ar/puertas-abiertas/

arrojadas al rio, con sus modelos reactivos acoplados. Comitente: Fiplasto SA.
Responsable: Ing. Hugo Prendes. Duracién: seis meses.

«Actualizar modelos estadisticos de regresion multiple para el pronéstico en tiempo real de
alturas hidrométricas y caudales diarios del rio Salado en la Ruta Provincial N° 70x»:
actualizar los ajustes de modelos estadisticos de regresion maltiple para el pronéstico en
tiempo real de alturas hidrométricas y caudales diarios del rio Salado en la RP N° 70, para
plazos de prondstico de 1 a 4 dias, en base a la informacion hidrométrica registrada en
secciones de interés en la cuenca inferior del rio Salado, desde el 01/04/2006 al
31/08/2020. Comitente: Ministerio de Infraestructura, Servicios Publicos y Habitat.
Responsable: Dr. Raul Pedraza. Duracion: seis meses.

«Relevamiento planialtimétrico aéreo de sistemas hidroldgicos, destinado a estudios
hidroldgicos e hidraulicos de la provincia de Santa Fex»: elaborar los Términos de Referencia
a solicitud del Ministerio, a los fines de realizar la contratacion de un servicio de consultoria
y mapas de la probabilidad de ocurrencia de anegamiento de la provincia de Santa Fe.
Comitente: Ministerio de Infraestructura, Servicios Publicos y Habitat. Responsable: Dra.
Viviana Zucarelli. Duracion: dos meses.

«Relevamientos del campo de velocidades, batimétricos, sedimentologégicos y
morfologicos en inmediaciones del banco de arena del embalse de Yacyreta (Isla Ybycui),
departamento de Itapla, Republica del Paraguay»: realizar relevamientos del campo de
velocidades, batimétricos, sedimentologégicos y morfol6gicos en inmediaciones del banco
de arena del embalse de Yacyreta (Isla Ybycui), Departamento de Itapla, Republica del
Paraguay. Comitente: Fundacién para la Tecnologia, Energia, Medio Ambiente y Sociedad.
Responsable: Dr. Ricardo Szupiany. Duracion: 50 dias.

«Proyecto Licitatorio de obra de estabilizacion de la barranca y pie del talud del rio Parana
en el Campo de la Gloria, Provincia de Santa Fe»: realizar el proyecto licitatorio de una obra
gue permita estabilizar el pie de la barranca y parte del lecho del rio en el sector colapsado
del Campo de la Gloria (San Lorenzo). Comitente: Consejo Federal de Inversiones.
Responsable: Ing. Hugo Prendes. Duracion: ocho meses.

En el Programa Capital Semilla se aprobo el proyecto «Sistema de navegacion para
vehiculo articulado con acoplado y/o implemento agricola». Asimismo, se generé un
convenio de vinculacién y adopcién tecnolégica gestado por Emiliano Lopez con la empresa
CCG, correspondiente a una presentacion en Capital Semilla 2020.

Por pedido de la Unién Industrial de Santa Fe, a través de UNL-BIO, se participo en la
elaboracion de propuestas de oferta tecnoldgica para el sector lacteo y frigorifico.

Se integré el comité organizador del Rally Latinoamericano de Innovacion, con sede en la
UTN-FRSF, del cual participaron cuatro estudiantes de la FICH, de los cuales tres

estuvieron entre los equipos ganadores del concurso.



Se particip6 en el Programa de Fortalecimiento Pymes mediante la identificacién de grupos
del sinc(i) para la elaboracion de videos promocionales del programa.

Se gestiond la realizacion de Formularios de Denuncia de Resultados de la Investigacion
(FDRI) para la presentacion en Capital Semilla: Viviana Santucci y Lucila Romero: «Sistema
web para la gestion del proceso de incubacidén de empresas»; Gabriel Siano: «Dispensador
automatizado de reactivos para membranas de flujo lateral»; Guido Sanchez: «Sistema de
navegacion para vehiculo articulado con acoplado y/o implemento agricolax.

Se dio de baja un registro de propiedad correspondiente a KANALI. Se dio seguimiento a
las solicitudes de patentes «Sistema para el seguimiento y cuantificacién de actividades
alimentarias en produccioén animal basado en la energia del sonido» y se obtuvo una
patente del sinc(i) «Un método y un dispositivo para detectar, clasificar y cuantificar en

tiempo real la actividad alimenticia de animales rumiantes».

Objetivo Institucional 2

Se publicé el libro digital “El Rio Parana en su tramo medio. Tomo lll: Nuevas tematicas y
enfoques para el desarrollo sostenible de un gran rio de llanura. Editores Carlos Paoli, Mario
Schreider. Participacion de 19 docentes investigadores de la facultad como autores de
capitulos. Ediciones UNL, 2021. ISBN 978-987-749-323-8.

Se realiz6 el XI Concurso de fotografia «El agua en imagenes», bajo el lema «valoremos el
agua», con su correspondiente acto de entrega de premios e inauguracion de la muestra. El
certamen es organizado por la FICH y el diario El Litoral para celebrar los dias Mundial y
Nacional del Agua, con el auspicio de Aguas Santafesinas SA y el apoyo de la Catedra
UNESCO «Agua y Educacién para el Desarrollo Sostenible», con sede en la facultad, y la
Secretaria de Extension Social y Cultural de la UNL. En esta edicion del concurso se
presentaron 174 fotografias, de las cuales «Clamors», de Aldo Lujan Zanetti, obtuvo el primer
premio, en tanto que «Cuidar el agua es cuidar de todos nosotros», de Juan Carlos Ramén
Racca, gand la mencién especial en el tema «las mujeres y el agua». Otras seis fotografias
obtuvieron menciones y ocho fueron seleccionadas para la muestra.

Se realiz6 el acto en conmemoracion del 50 aniversario de la FICH. Para ello se realiz6 —en
conjunto con Litus TV- un nuevo video institucional sobre los hitos mas destacados desde
el retorno a la democracia, incluyendo el relato de los decanos, y se descubrié un mural en
el hall de ingreso al edificio. La obra representa la historia y la proyeccion de la FICH. De 5 x
1 m, consiste en un modelado directo de arcilla roja espafiola, con péatina de 6xido de cobre
y manganeso.

En conjunto con UNESCO, se publico el libro de fotos Naturaleza para el agua. Una mirada
de América Latina y el Caribe, en espafiol e inglés. La publicacién es el resultado de un

trabajo conjunto entre la Catedra UNESCO «Agua y Educacion para el Desarrollo



Sostenible», con sede en la FICH y el Programa Hidrologico Intergubernamental en América
Latina y el Caribe de UNESCO (PHI-LAC), con el apoyo de la Autoridad Nacional de Agua 'y
Alcantarillado de Granada (NAWASA). Relne 117 imagenes correspondientes al concurso
«El agua en imagenes», organizado anualmente por la FICH desde 2009, y a una
convocatoria realizada por dicho programa especificamente para esta publicaciéon, sobre el
tema «Seguridad hidrica y respuestas a los desafios locales, regionales y mundiales» (eje
tematico de la 82. Fase del PHI). Asimismo, incluye fragmentos de algunas poesias del libro
Palabras en el agua, producto del Primer Certamen Latinoamericano de Literatura
«Palabras en el agua», organizado en 2015 por la Catedra UNESCO de FICH-UNL y la
Cétedra Abierta de Estudios Latinoamericanos «José Marti» de la UNL, con el auspicio de
PHI-LAC.

El libro se encuentra disponible en:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375788/PDF/375788gaa.pdf.multi

Objetivo Institucional 3
Se particip6é conjuntamente con la Municipalidad de Santa Fe en el «Ciclo de capacitaciones
en nuevas tecnologias: UNREAL Engine» y con la provincia de Santa Fe en temas de

videojuegos y audiovisuales, en el marco de la convocatoria PULSAR.

Objetivo Institucional 4

Se realizaron movilidades estudiantiles bajo la modalidad virtual. La FICH recibié a nueve
estudiantes, provenientes de universidades de América y Europa, en tanto que cinco
estudiantes de la FICH cursaron asignaturas en universidades del extranjero.

Se realizaron movilidades virtuales en el marco del Programa PILA Virtual.

Se realiz6 el panel «Experiencias de estudio de Ingenieria en el exterior. Doble titulacién en
Recursos Hidricos y Ambiental», en el cual participaron estudiantes y graduados de la
FICH, del Instituto de Pesquisas Hidraulicas de la Universidade Federal Rio Grande do Sul
(IPH-UFGRS), Brasil, y de I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées ParisTech y 'Ecole
Nationale du Génie de I'Eau et de I'Environnement de Strasbourg, Francia.

Se integraron las comisiones de seleccion en la Secretaria de Desarrollo Institucional e
Internacionalizacién y se participd en la comision de doble titulacién entre la UNL y la
Universidade Federal do Rio Grande Do Sul.

Se renovaron los convenios con Consorci Centre Internacional de Métodes Numeérics a
'Enginyeria (CIMNE) y Universidad de Obuda (Hungria).

Se firmé el Convenio Marco de Cooperacion con el Instituto Global de Altos Estudios en

Ciencias Sociales (Republica Dominicana).


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375788/PDF/375788qaa.pdf.multi

Se present6 un proyecto en la convocatoria . DEAR 2021 junto con la Universidad de
Ostfalia, que resulté aprobado para su financiamiento.

Se inicid la participacion en proyectos del programa Horizon 2020, financiado por la Unién
Europea («CELISE: sustainable production of cellulose-based products and additives to be
used in SMEs and rural areas», «<NRG-storage: integrated porous cementitious
nanocomposites in non-residential building envelopes for green active/passive energy
storage» y «UPWARDS: Understanding of the Physics of Wind Tur bine and Rotor
Dynamics through an Integrated Simulation Framework»).

Se inici6 la participacion en el PoroPCM: Functional Porous cementitious nanocomposites
for heat storage in buildings using Phase Change Materials, en el marco del European
Interest Group (EIG) Concert-Japan 5th Joint call «Functional porous materials.

Se aprobo el financiamiento para la ejecucion de la «Iniciativa de Apoyo al Desarrollo de
Estrategias Virtuales para la Internacionalizacién Integral», coordinada por el Programa de
Internacionalizacion de la Educaciéon Superior y Cooperacion Internacional de la Secretaria
de Politicas Universitarias, denominado «Mediacion Tecnoldgica para la

Internacionalizacion Integral Inclusiva (MeTe+iii)».

Objetivo Institucional 5

Se continuaron con las tareas rutinarias de prensa y comunicacién, que consiste en la
actualizacién permanente de contenidos y su publicacion en sitio web institucional, boletines
de noticias por perfiles de audiencia y redes sociales propios. Asimismo, se nutrid de
informacién producida en la FICH al sistema UNL Medios (sitio web y newsletter), Agenda,
periddico El Pananinfo —para el cual se elaboraron informes centrales— y producciones de
Litus TV. También se atendieron numerosas y permanentes demandas realizadas por
medios externos a la Universidad (nacionales, regionales y locales) de notas producidas por
la facultad, informacion e interlocutores/as, en temas de interés general y destacados de la
agenda publica, lo cual contribuy6 a posicionar a la FICH como institucién académica y de
investigacion de referencia en sus disciplinas.

Se publicé el resumen anual de noticias de la FICH: NOTIFICH
[http://fich.unl.edu.ar/notifich/]

Durante la semana de la Expo Carreras de la UNL, que se desarroll6 de manera virtual del
13 al 17 de septiembre, la FICH particip6é con un stand virtual, en Twitch UNL y Litus TV, y
ademds desarroll6 una agenda propia de vivos en su canal de YouTube.

Paralelamente, se realiz6 una campafia de difusion de carreras para redes sociales, que
consistio en la produccion de piezas graficas con informacion sobre las carreras y con

testimonios de graduados.


http://fich.unl.edu.ar/notifich/

Se abrieron dos nuevos canales para difundir los trabajos publicados por investigadoras e
investigadores de la facultad: un grupo de noticias, para quienes deseen comunicar sus
publicaciones y/o recibir informacion acerca de la produccién de otros autores, y una cuenta
de Twitter: @cientifich, a través de la cual se anuncian las publicaciones informadas en
dicho grupo.

Se continu6 con la conmemoracién de las principales efemérides relacionadas con las
disciplinas de la FICH.

En el marco de las efemérides dedicadas a la mujer, la FICH desarroll6 producciones
especiales: «Las Mujeres en La ingenieria. Voces de la FICH» (Dia Internacional de la
Mujer), con piezas gréficas y audiovisuales donde se plasmaron los testimonios de algunas
docentes investigadoras de las diferentes disciplinas de la facultad; «La importancia de la
mirada femenina en el desarrollo de tecnologias» (Dia Internacional de las Nifias en las
TIC), que permitié difundir la mirada de tres mujeres de generaciones diferentes que
desarrollan en la FICH diferentes actividades vinculadas con la informética, acerca de como
el desarrollo de las TIC necesita de mujeres, no solo en cantidad, sino al momento de
pensar, disefar y aplicar estas tecnologias; «La participacion de las mujeres en
investigacion en la FICH» (Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia), donde se
destacaron algunos datos relevados en las Ultimas Jornadas de Investigacion y
Prospectivas de la facultad acerca del quehacer cientifico de las mujeres en la institucion.
Se actualizé la informacion de presentacion de la FICH para adecuarla a distintos formatos

y extension, de acuerdo a los requerimientos de las misiones institucionales.



