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Desde fines de 2011 y durante 2012, en la Facul-
tad de Ingenieria y Ciencias Hidricas (FICH) de la
Universidad Nacional del Litoral (UNL) se realizdé un
analisis prospectivo de la investigacion cientifica en
el area de tecnologias de la informacién y la comu-
nicacion (TICs).

Este proceso tuvo como principal objetivo identifi-
car lineas estratégicas para investigacion (LEI) en el
area de TICs, y en el contexto de la FICH-UNL, para
un desarrollo a 10 anos.

La etapa previa al taller de prospectiva permitio
contar con el resultado de otras prospectivas rea-
lizadas a nivel nacional e internacional, que si bien
en su mayoria poseen un perfil mas tecnolégico,
sirvieron de referencia en muchas etapas de esta
prospectiva.

El taller se llevé a cabo los dias 25 y 26 de agosto
de 2011, contando con una gran afluencia de parti-
cipantes, bajo la coordinacién de Lucas Luchilo (del
Centro Redes).

Durante los meses posteriores al taller se realizaron
consultas a diferentes referentes para completar el
analisis y la justificacion de las lineas estratégicas
de investigacion detectadas. Se consideraron dos
formas de definir las lineas estratégicas de investi-
gacion: partiendo desde las tematicas propias de la
disciplina y desde las aplicaciones a otras discipli-
nas o las necesidades sociales.

En el primer grupo se identificaron como estraté-
gicas: las redes inteligentes, el modelado compu-
tacional adaptable con incorporacion de datos en
tiempo real, la interoperabilidad semantica y la vi-
sion por computadora. Entre las principales aplica-
ciones se detectaron como estratégicas: la alerta
temprana y deteccién de desastres, la generacion y
el uso 6ptimo de energia, la seguridad en el trans-
porte, la seguridad en la informacioén, la bioinforma-
tica y los videojuegos.

A continuacion, se detallan todas las etapas del
proceso y la justificacion de las lineas estratégicas
de investigacién seleccionadas.



1. Objetivos y metodologia general

Esta actividad se propuso como un espacio de re-
flexion entre los investigadores para establecer li-
neas estratégicas para investigacion (LEIl) en TICs
en la FICH.

El objetivo general fue identificar LEl en el area de
TICs, en el contexto de la FICH-UNL, para un desa-
rrollo a 10 anos. Estas LEI deberian permitir expan-
dir las areas de investigacién, aumentando la diver-
sidad de las tematicas abordadas e incrementando
la produccion de la facultad en esta disciplina.
Ademas, se fij6 como objetivo editar y publicar un
documento acerca de las conclusiones y recomen-
daciones generales extraidas del taller, que se
adopte como referencia en toda la comunidad, es-
pecialmente para los 6rganos de gobierno.

A partir de estas conclusiones se determinaran
acciones tendientes a promover el desarrollo, el
fortalecimiento y la consolidacion de los grupos de
investigacion en el area. En ningln caso se busca
limitar o restringir las posibilidades de investigacién
en otras areas que no hayan sido identificadas en
este taller.

Para los aspectos metodolégicos se conté con la
participacion de expertos en prospectivas cientifi-
co-tecnolégicas. Basicamente, se desarrollaron las
siguientes etapas:

1. Analisis preliminar

2. Taller de prospectiva

3. Consultas a referentes

4. Difusion de los resultados

Para el desarrollo se cont6 con el asesoramiento y
la participacion de investigadores del Centro de Es-
tudios sobre Ciencia, Desarrollo y Educacion Supe-
rior (Centro Redes) : Mario Albornoz y Lucas Luchilo.
Las actividades del taller se llevaron a cabo en dos
dias consecutivos. El primer dia se realizaron reu-
niones con los miembros del Centro Redes, donde
se analizaron los estudios previos y se terminé de
definir la dinamica del taller en si mismo.

Ademas, se brindaron cuatro conferencias:

-Lucas Luchilo (Centro Redes): “Definicion de agen-
das de investigacion y prospectiva”.

+Rosita Wachenchauzer, Universidad de Buenos Ai-
res (UBA) - Agencia Nacional de Promocion Cienti-
fica y Tecnolégica (ANPCyT): “FONSOFT: 5 anos de
experiencia”.

-Santiago Ceria (UBA, Fundacién Sadosky): “Funda-
cién Sadosky: ideas, proyectos y programas para la
innovacién en TICs”.

-Silvio Gonnet, Instituto de Desarrollo y Diseno (IN-
GAR), Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET), Universidad Tecnolégica Nacional
(UTN): “CEBIT 2011. Grupos de [+D Alemanes: mision
latinoamericana”.

+Guillermo Duran (UBA, CONICET): “Aplicaciones de
investigacion operativa a problemas del mundo real”
y “Algunas ideas para relanzar la matematica aplica-
da en la Argentina y sus vinculos con la investiga-
cion en informatica”.

2. Otras prospectivas e informes
relacionados

En esta seccion se analizan brevemente los aspec-
tos mas relevantes de las conclusiones y lineamien-
tos de varios informes y prospectivas recientes, re-
lacionadas con el sector de las TICs. Todos estos
documentos estuvieron a disposicion de los parti-
cipantes en el sitio web de la facultad durante las
semanas previas al taller.

2.1 Prospectivas regionales

Informe 2010 sobre investigacion y desarrollo en
TICs en la Unién Europea
Comisién Europea, Luxemburgo, 2010

Este informe ofrece un andlisis de las inversiones
en I+D en el sector de TICs en la Unién Europea.
Combina tres perspectivas complementarias: las
estadisticas nacionales (que abarcan tanto gastos
privados como publicos en I+D), los datos de las
empresas y los indicadores de base tecnolégica.
La principal conclusion que puede resultar de inte-
rés para esta prospectiva es que la industria de las
TICs, a nivel mundial, mantiene su posicién como
sector inversionista lider en 1+D, debido a su dina-
mismo, su capacidad de innovacién y a que suminis-
tra la tecnologia de propésito general para el resto
de la economia.

Programa Flagship de la Unién Europea
7mo. Programa Marco, UE, 2007-2011

Europa se dio cuenta hace unos anos que su mane-
ra habitual de plantear la investigacion era median-
te pequenos avances en los campos, paso a paso.
Este modelo no coincide con el norteamericano,
donde dejan volar méas su imaginacion y plantean
proyectos de mas largo alcance. Por ello propuso
esta iniciativa, que actualmente se encuentra en la
fase final de un complicado proceso de seleccion.
Tras una convocatoria preliminar de ideas, a la que
se presentaron casi treinta proyectos, se eligieron
seis, a los que se doté de dos millones de euros



y un ano para preparar las propuestas definitivas,
de entre las cuales se quedarian sé6lo con dos. Los
elegidos comienzaran con una asignacion de 50 a
100 millones de euros para dos anos, que saldran
del séptimo programa marco.

Los proyectos por los que la Comunidad Europea ha
apostado son los siguientes:

-FuturIlCT: desarrollo de nuevos paradigmas para
sistemas complejos que permitan aumentar la confia-
bilidad y sostenibilidad de las actividades humanas.

-Graphene-CA: utilizacién del grafeno como nuevo
material para desarrollo de hardware en TICs.

-Guardian Angels: desarrollo de sistemas auténo-
mos de monitorizacion de la salud y prevencion.

-HBP-PS: modelado e investigacion avanzadas so-
bre el funcionamiento de un cerebro completo.

-ITFOM: estudio y modelado de datos biolégicos per-
sonales para el diagnéstico clinico individualizado.

+CA-RoboCom: desarrollo de robots inteligentes,
con capacidades emocionales cognitivas y percepti-
vas, enfocados como companeros de las personas.

Prioridades TICs de la Union Europea
Comisién Europea, Luxemburgo, 2011

El objetivo de esta prospectiva fue el de mejorar la
competitividad de la industria europea y posibilitar
que Europa domine y conforme la evolucion de las
TICs, de manera que las necesidades de su socie-
dad y su economia sean atendidas. Las actividades
realizadas pretenden fortalecer la base cientifica y
tecnolégica de Europa y garantizar su liderazgo mun-
dial en este campo, ayudar a impulsar y estimular la
innovacion de productos, servicios y procesos, y la
creatividad mediante el uso de TICs, y asegurar que
el progreso realizado se transforme rapidamente en
beneficios para los ciudadanos europeos, las em-
presas, la industria y los gobiernos.

Los temas estratégicos seleccionados fueron:

-Nanoelectrénica, fotdnica y sistemas micro/nano-
integrados.

-Redes de comunicacion ubicuas y de capacidad
ilimitada.

- Sistemas embebidos, informatica y control.

- Software, grids, seguridad y confiabilidad.

- Conocimiento, sistemas cognitivos y de aprendizaje.

-Simulacion, visualizacion, interaccion y realidades
mixtas.

La investigacion y el desarrollo en TICs en lbero-
ameérica

Observatorio Iberoamericano de la Ciencia, la Tecno-
logia y la Sociedad, 2011

Este informe presenta un panorama detallado de la
investigacion cientifica y del desarrollo tecnolégico
en el area de las TICs en Iberoamérica. Se ha busca-
do también dar cuenta de las principales tendencias
registradas a nivel mundial en esta tematicay su im-
pacto y correlato con lo observado a nivel regional.
En términos de la gran cantidad de citas que reciben
en las revistas y de la intensidad de las relaciones
existentes entre ellas, se destacan fuertemente tre-
ce disciplinas en lIberoamérica:

-Ingenieria eléctrica y electronica.

-Informatica e inteligencia artificial.
-Informatica: teoria y métodos.

-Informatica e ingenieria del software.
-Informatica y sistemas de informacion.
-Informatica y hardware.

-Matematicas aplicadas.

-Investigacion operativa y ciencias de la administracion.
-Telecomunicaciones.

-Estadistica y probabilidad.

-Administracién de empresas.

-Optica y sistemas de automatizacién y control.

2.2. Prospectivas a nivel de paises

Disenando un futuro digital: investigacion con fon-
dos federales en TICs

President’s Council of Advisors on Science and Tech-
nology, EEUU, 2010

El programa de “Investigacién y Desarrollo en Tec-
nologias de Redes y de Informacion” es el principal
mecanismo por el cual el gobierno federal de EEUU
coordina su red no clasificada de 1+D en TICs. El pro-
grama ayuda a asegurar un aprovechamiento efecti-
vo de las fortalezas propias, evita la duplicacion y
aumenta la interoperabilidad en areas criticas como
la supercomputacion, las redes de alta velocidad, la
seguridad cibernética, la ingenieria de software y la
gestion de la informacion.

Las principales recomendaciones del reporte para
utilizar los recursos de este programa son:

*TICs y sociedad: aumentar estudios sobre la in-
teraccion hombre-computadora para comprender
y avanzar en la colaboracion hombre-maquina y la



resolucion de problemas en un entorno de red y en
linea.

-TICs y entorno fisico: disenar y fabricar sensores
para dominios especificos y que resulten mas ba-
ratos, mas pequenos, mejor envasados, de menor
potencia y mas auténomos que los disponibles en
la actualidad.

-Manejo y andlisis de datos a gran escala: investi-
gar en la recopilacion, el almacenamiento, la gestion
y el andlisis de datos.

-Sistemas confiables y seguridad cibernética: en-
contrar formas mas efectivas de construir sistemas
confiables y asegurar la ciberseguridad.

-Sistemas escalables y redes: asegurar que los
sistemas en red se adaptaran a las necesidades
siempre cambiantes de las aplicaciones, a las ca-
pacidades generadas por las nuevas tecnologias y
a la evolucion de las necesidades de seguridad y
privacidad.

+Creacion y evolucion de software: mejorar el diseno
de sistemas y la programacion para la escalabilidad,
los paradigmas para el paralelismo en multiples ni-
veles de granularidad, software para sistemas hete-
rogéneos que impliquen interaccion con el mundo
fisico y para los que incorporen la interaccion hu-
mana.

-Computacion de alto desempeno (HPC): investigar
los fundamentos de las arquitecturas, con algorit-
mos y el software para la proxima generacion de sis-
temas HPC. Desarrollar sistemas capaces de: (a)
analizar grandes cantidades de datos, tanto numé-
ricos y no numéricos, de manera eficiente; (b) ma-
nejar problemas que requieran respuesta en tiempo
real, y (c) acelerar las nuevas aplicaciones.

TICS 2020: Investigacion para las innovaciones
Ministerio Federal de Educacién e Investigacion, Ale-
mania, 2007

Este informe establece las bases y prioridades del
programa aleman de TICs hasta el ano 2020. Entre
las propuestas de futuros desarrollos a apoyar por
el programa se destacan los siguientes temas:

*Nuevos chips.

-Nanomaédulos.

-Software y redes inteligentes.

- Grids y supercomputadoras.
-Sistemas de sensores.

-Control de potencia.
-Computadoras y robots sensitivos.

2.3. Prospectivas en Argentina

Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Pro-
ductiva de la Nacion, Argentina, 2011

El plan tiene como objetivos principales: el fortaleci-
miento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion y el desarrollo de la cultura emprende-
dora y de la innovacion. El logro de ambos objetivos
contribuira a un posicionamiento mas destacado de
nuestro pais en un escenario mundial que hoy y en
el futuro préximo exigira la multiplicacion de estas
capacidades para atender una demanda creciente y
sofisticada en bienes y servicios.

En el mismo se han seleccionado los siguientes te-
mas estratégicos, que si bien van mucho mas alla
de las TICs, en la mayoria de los casos requieren de
desarrollos importantes en esta disciplina:
-Mejoramiento de cultivos y desarrollo de semillas.

-Procesamiento de materias primas para la produc-
cion de alimentos.

-Produccién animal.
-Productos biotecnolégicos.
-Desarrollo de cultivos energéticos.

-Transformacién de recursos naturales en produc-
tos industriales de alto valor agregado.

-Agricultura de precision.
-Electronica.
-Nuevos materiales.

-Tecnologias aplicadas en equipos y procesos utili-
zados en la industria.

-Bioenergia y bioproductos.
-Energias renovables.
-Explotacién no convencional de hidrocarburos.

-Generacion distribuida de electricidad-redes inteli-
gentes.

-Manejo de recursos hidricos.
-Remediacién ambiental.
Reciclado de residuos.
-Cambio climatico.

-Reduccién de las emisiones de gases con efecto
invernadero (GEIs).

-Habitat.

-Economia social.
-Inclusién social.
-Enfermedades infecciosas.



-Enfermedades crénicas complejas asociadas a
adultos.

‘Vacunas.

+Medicina regenerativa.
+Nanomedicina.
Fitomedicina.
-Gendmica y proteémica.
-Bioinformatica.

Libro Blanco de la Prospectiva TIC
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Pro-
ductiva de la Nacion, Argentina, 2008

En este informe se presenta el ejercicio de pros-
pectiva sobre las TICs en Argentina del ano 2008.
Este trabajo es resultado de la reunién de mas de
150 actores relevantes de la industria y la comuni-
dad TICs que buscaron identificar las tecnologias,
las areas de aplicacion y de negocios que deberian
impulsarse prioritariamente en Argentina en el area
de las TICs en los proximos anos. Para esto se vi-
sualizaron las lineas de investigacion que deberian
generarse/fortalecerse, se describié la educacion
necesaria para el desarrollo de las TICs y se pensoé
como impulsar la interaccion publico-privada-aca-
démica. El método que se sigui6 fue el estudio de
las areas de aplicacion, las areas tecnolégicas y las
areas transversales.

-Las areas de aplicacion relevadas son: Industria,
Agro, Gobierno, Servicios, Contenidos y Seguridad.

-Las areas tecnoldgicas son: Ingenieria de Softwa-
re, Senales, Tecnologias de las Imagenes, Software
Embebido, Micro y Nanoelectronica.

-Finalmente, las areas transversales son: Educa-
cién y Capital Humano, Innovacion e 1+D y Diaspora.

Taller de TICs en educacion
Consejo Interuniversitario Nacional, Argentina, 2009

Este taller se llevo a cabo en la ciudad de Santa Fe
en junio de 2009 y analiz6 el estado y las necesi-
dades de las TICs en el ambito de la educacién en
nuestro pais.

Se consideraron tres sub-areas de relevancia:

-Innovacion tecnolégica para soporte de los proce-
sos de ensefanza-aprendizaje.

-Usos e impactos de las TICs en educacion.
-TICs para la inclusion y el desarrollo social.

3. Conferencias dictadas
A continuacion se resumen los principales aportes
realizados por los conferencistas invitados.

Definicion de agendas de investigacion y prospectiva
Lucas Luchilo (Centro REDES)

El disertante present6 los objetivos del taller y la
definicion de agendas como problema de politicas
publicas.

Las principales preguntas que se deberian hacer son:

-.,Qué debe ser hecho?: se debe identificar la ten-
dencia en la produccion de conocimientos cientifi-
cos y tecnolégicos en campos especificos.

<¢,Por qué?: hay que hacer un juicio de valor sobre
esas tendencias, sobre cuales de todos los temas
posibles son importantes o legitimos.

-¢Para qué?: se debe identificar la finalidad que se
desea alcanzar (ganar el Premio Nobel, resolver un
problema regional relevante, fortalecer un area de
docencia, etc.).

-.Por quién?: se debe identificar a los actores re-
levantes (investigadores, financiadores, usuarios,
etc.).

-¢Para quién?: se debe identificar a los destinata-
rios (definidos, imprecisos, acceso libre o restringi-
do, etc.).

-¢,Con qué recursos?: se debe identificar las capa-
cidades humanas, financieras, organizativas, de in-
fraestructura y equipos.

- En qué momento?: se debe identificar el contexto
externo e interno.

-¢,Con qué instrumentos?: se debe identificar la sufi-
ciencia o insuficiencia de los instrumentos.

Ademas, es importante determinar quiénes definen
y como se definen las agendas de investigacion y
prospectiva. Finalmente, destac6 que se deben plan-
tear escenarios a futuro, sobre el estado probable
o deseable de la institucion. Por ejemplo: ¢A diez
anos: c6mo nos imaginamos que puede estar o c6-
mo nos gustaria que esté la investigacion en TICs
en la FICH?

Fondo Fiduciario de Promocion de la Industria del
Software: 5 anos de experiencia
Rosita Wachenchauzer (UBA, ANPCyT)

La disertante presentd los lineamientos basicos de
FONSOFT, como fondo fiduciario que se creé en 2004 a
partir de la sancion de la Ley de Promocion de la Indus-
tria del Software (Ley 25.922). El Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva es su autoridad de
aplicacion y la Agencia Nacional de Promocion Cientifi-
cay Tecnoldgica es su autoridad administradora.



A través de FONSOFT se establece el financiamiento de:

-Proyectos de investigacion y desarrollo relaciona-
dos con las actividades de software y servicios in-
formaticos.

-Programas de nivel terciario o superior para la ca-
pacitacion de recursos humanos.

-Programas para la mejora en la calidad de los pro-
cesos de creacion, diseno, desarrollo y produccion
de software.

-Programas de asistencia para la constitucion de
nuevos emprendimientos.

En la presentacion se detallaron las caracteristicas
de estas lineas de financiamiento y se hizo una cro-
nologia y analisis de las adjudicaciones desde su
creacion, destacando las convocatorias anuales vy
de ventanilla permanente.

Fundacion Sadosky: ideas, proyectos y programas
para la innovacion en TICs
Santiago Ceria (UBA, Fundacién Sadosky)

El disertante hizo una breve presentacion de la Fun-
dacion Sadosky y posteriormente expresé algunas
ideas sobre temas de prospectiva de investigacion
en TICs.

La Fundacién Dr. Manuel Sadosky es una institucion
publico-privada cuyo objetivo es favorecer la articu-
lacion entre el sistema cientifico-tecnoldgico y la es-
tructura productiva en todo lo referido a TIC. Creada
a través del Decreto Nro. 678/09 del Poder Ejecutivo
Nacional, es presidida por el Ministro de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién Productiva. Sus vicepresidentes
son los presidentes de las camaras mas importantes
del sector TIC: CESSI (Camara de Empresas de Soft-
ware y Servicios Informaticos) y CICOMRA (Camara
de Informatica y Comunicaciones de la Republica Ar-
gentina).

En cuanto a la visiéon respecto de lo que deberian
ser lineas de interés en TICs, senal6 que en primer
lugar, esas lineas deberian atender las necesidades
del pais y aprovechar sus ventajas estratégicas.
Algunas lineas que enumero son:

-TICs para energia y transporte.

+Reconocimiento de voz y procesamiento de lengua-
je natural.

-Reconocimiento de imagenes.
“ilities” engineering.
-Software embebido.

-TICs para educacion.

Senald, ademas, la importancia de que se mejoren cier-
tos atributos de calidad (“ilities”) claves del software,

tales como confiabilidad, disponibilidad, usabilidad,
seguridad e interoperabilidad.

CeBIT 2011. Grupos I+D alemanes: mision latinoa-
mericana
Silvio Gonnet (INGAR, CONICET/UTN)

El disertante contdé su experiencia en CeBIT, feria
lider a nivel mundial para el sector de las TICs. Fue
la plataforma de la mision para presentar a los in-
vestigadores latinoamericanos el campo de coope-
racion existente para crear proyectos de innovacion
y desarrollo entre las dos regiones.

En esta oportunidad, el Ministerio Aleman de la Edu-
cacion e Investigacion (BMBF) invitdé a 15 investiga-
dores y cientificos de América Latina a participar
en su mision en 1+D en el marco de la Feria CeBIT
2011, con el objetivo de instalar una red sostenible
entre centros de investigacion latinoamericanos y
de Alemania, fomentando el intercambio de inves-
tigadores entre ambas regiones. La mision fue diri-
gida a representantes de universidades, de centros
de investigacion, de empresas con departamento
[+D altamente activo, cientificos.

Las instituciones participantes fueron universida-
des de Argentina (1), Brasil (2), Chile (2), Costa Rica
(1) y México (3); centros de investigacion aplicada,
intermediarios industria-estado-academia de Brasil
(3) y Chile (1) y empresas de Colombia (1) y México
(1). Los principales eventos de la mision consistie-
ron en la visita a la feria CeBIT en si misma, ruedas
de cooperacion y visitas técnicas a centros de inves-
tigacion e institutos I+D del sector.

Entre los temas destacados del CeBIT y los labora-
torios visitados se pueden destacar:

- Web 3.0.

+ Cloud computing.

+ Urban management (smart cities).

- Smart home.

+ Health & traffic application.

- AutolD/RFID.

- Bussiness comunications & networks.

+ ICT infrastructure.
« IT security.

Aplicaciones de investigacion operativa a proble-
mas del mundo real
Guillermo Duran (UBA, CONICET)

La pregunta que propuso Duran fue: ¢Por qué traba-
jar en aplicaciones desde la academia? La respues-
ta basicamente fue que la universidad publica debe
estar vinculada con el medio externo, trabajando en
la resolucion de problemas del mundo real.



La Investigacién Operativa (I0) es una disciplina que
puede aportar mucho en este sentido, ya que consis-
te en el desarrollo de métodos y algoritmos capaces
de analizar simultaneamente miles de variables y es-
cenarios posibles, a fin de decidir politicas 6ptimas
para un problema dado.

Algunas de las posibles aplicaciones de la 10 se
encuadran en: problemas de logistica y transporte,
planificacion de la produccién, distribucion eficiente
de recursos humanos, diseno de redes, planificacion
de horarios, diseno de fixtures deportivos, gestion de
licitaciones, etc.

A continuacién se presentaron casos de estudios
realizados en proyectos vinculados con el Esta-
do, con el sector privado y con organizaciones sin
fines de lucro. Dichos estudios no sélo aportan a
la solucion de problemas del mundo real, sino que
ademas presentan desafios académicos concretos.
Esto permite que se generen nuevos proyectos de
investigacion, se publiquen nuevos trabajos, surjan
nuevos temas de tesis, etc. Es decir, el mundo de
las aplicaciones también retroalimenta a la investi-
gacion en el mundo académico.

Algunas ideas para relanzar la matematica aplica-
da en Argentina y sus vinculos con la investigacion
en Informatica

Guillermo Duran (UBA, CONICET)

La pregunta que propuso en este caso Duran fue:
¢Qué significa hacer Matematica Aplicada desde
el ambito académico? La respuesta fue: significa
trabajar en investigacion y desarrollo en temas de
Matematica que sirvan para resolver problemas del
mundo real. Esto vincula fuertemente a la Matema-
tica con otras disciplinas como: la Informatica, la
Ingenieria, la Economia y la Fisica. Trabajar seria-
mente en el desarrollo de la Matematica Aplicada
implica no descuidar ninguno de sus dos pilares:
la investigacion basica y las aplicaciones al sector
productivo.

El disertante destaco la necesidad de contar con cen-
tros de excelencia que desarrollen ciencia basica de
primer nivel, pero que también se preocupen por traba
jar en la resolucién de problemas del mundo real.

Por otra parte, mencioné la necesidad de acercarse
a los diferentes organismos del Estado, empresas
privadas y organizaciones sin fines de lucro, a efec-
tos de mostrarles la potencialidad de las técnicas
matematicas modernas en la resolucion de proble-
mas del mundo real.

La interaccion de matematicos con fisicos, licen-
ciados en computacién, meteorélogos, gedlogos,
quimicos, bidlogos, ingenieros o economistas es
fundamental para encarar los problemas desde las
distintas miradas y las distintas formaciones. Tam-
bién se deberian conseguir convenios de coopera-

cién y proyectos conjuntos entre las universidades
publicas y los organismos estatales de CyT como el
INTI, el INTA, la CNEA o INVAR

Finalmente, senalé que cualquier politica para for-
talecer la Matematica Aplicada traera de la mano
mas desarrollo en Computacion, y desde esa 6ptica
es bueno ver a ambas disciplinas como socias y no
como competidoras.

4. Analisis prospectivo

41. Organizacion del taller de prospectiva

El estudio prospectivo se realiz6 fundamentalmente
mediante un taller, con la participacion de investiga-
dores del area.

La actividad fue disenada y guiada por Lucas Lu-
chilo, especialista en estudios de prospectiva, con
amplia experiencia en el manejo de grupos en este
tipo de talleres.

Para asegurar la asistencia al taller se realizaron in-
vitaciones de acuerdo a la estructura académica de
la FICH, de forma progresiva, tal como se presenta
a continuacion:

-Directores de Departamento.
-Directores de PACT y Redes CAI+D.
-Directores de CAI+D.

Investigadores del area: en principio hasta 15,
dependiendo de los confirmados en los puntos
anteriores.

-Alumnos de grado y posgrado (al menos dos por
carrera).

-Equipo de gestion.

Luego, se realizd una invitacién amplia, a través de
los medios de comunicacién de la facultad.

El taller, desarrollado en el segundo dia de activida-
des, conté con una introduccién metodolégica por
parte de Lucas Luchilo, quién explicé las pautas
para el desarrollo y luego se procedi6 al trabajo en
grupo en torno a las consignas para la prospecti-
va (ver Apéndice A). A continuacién, se realizé una
puesta en comun y discusion de las conclusiones
de todos los grupos.

4.2. Dimensiones de analisis

Las lineas de investigacion identificadas durante
el taller fueron analizadas segun las siguientes
dimensiones:

-El desarrollo previo de los grupos: ¢hay grupos que
ya trabajan en esta linea o en lineas cercanas o es



necesario conformar nuevos grupos?

-Necesidades regionales: ¢el desarrollo de la linea
de investigacion tendria un impacto importante a
nivel regional, sélo lo tendria indirectamente o no
seria aplicable en la region?

-Desarrollo internacional de la disciplina: ¢la comu-
nidad internacional esta interesada en el desarrollo
de la linea de investigacion? Por ejemplo: ¢se ob-
serva que las tematicas comienzan a tratarse en
congresos internacionales? ¢Hay llamados para nu-
meros especiales en revistas prestigiosas?

‘Impacto en docencia y servicios: ¢hay una clara ne-
cesidad de desarrollo de esta tematica a nivel de la
carrera de grado? ¢Se considera que el desarrollo
de la linea de investigacion luego puede ser de im-
portancia para la transferencia de los conocimien-
tos a nivel de la carrera de grado? ¢Es necesario a
nivel profesional? Para el caso de los servicios, ¢se
prevé que puede haber una demanda de servicios
a mediano plazo, que puedan estar basados en el
desarrollo de un grupo de investigacion en la linea
propuesta?

-Dotacion de recursos humanos: jexisten recursos
humanos formados que puedan llevar adelante la
linea propuesta o deberian formarse investigadores
y/o radicarse investigadores formados?

‘Necesidades de equipamiento e infraestructura:
para el desarrollo de la linea de investigacion, ¢es
necesaria una inversion importante en equipamiento
o infraestructura? ¢ Es una linea que no requiere equi-
pamiento o infraestructura especial o ya se cuenta
con ella?

-Necesidad de asociacion y existencia de socios po-
tenciales: para el desarrollo de la linea, ¢se reque-
riria formar grupos o redes con actores claves del
resto del pais o a nivel internacional? ¢ Ya se poseen
esos contactos, hay experiencias previas en temati-
cas similares, o con los recursos humanos y contac-
tos locales se podria desarrollar sin problemas la
nueva linea de investigacion?

-Fuentes de financiamiento existentes o potenciales:
las agencias de financiacion de la investigacion, a
nivel nacional o internacional, ¢tienen a esta linea de
investigacion como una prioridad en sus instrumen-
tos de financiacion? ¢Se observa alguna tendencia
a nivel de la comunidad europea o las principales
agencias del resto del mundo? ¢Podrian conseguirse
fondos importantes de otras fuentes no tradicional
mente orientadas a financiar investigacion?
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4.3. Lineas de investigacion propuestas

A continuacion se presenta un resumen del analisis
de cada linea de investigacion propuesta en el taller.
Este anadlisis esta basado en las discusiones del ta-
ller en si mismo y los posteriores aportes recibidos
por correo electrénico y en consultas personales.
En el taller se distinguieron las lineas propias de la
disciplina de aquellas en las que las TICs son usa-
das como una herramienta para resolver problemas
de otras areas.

A continuacion, se detallaran las lineas propias de
la disciplina y en la siguiente seccion se listaran las
principales areas de aplicacion.

Como marco de referencia para la primeras, en el
Apéndice B se pueden encontrar los niveles Oy 1 de
la clasificacion de la disciplina que hace la Associa-
tion for Computing Machinery.

Lineas de investigacion propias de la disciplina

1. Redes inteligentes

Las redes inteligentes son redes de comunicacion y
procesamiento en las que la inteligencia esta distri-
buida en sus nodos. Estas redes poseen un amplio
rango de aplicaciones, como la gestion y operacion
de redes de servicios publicos, redes de alerta tem-
prana y el sensoramiento remoto de variables fisi-
cas, quimicas, biolégicas, entre otras.

Como linea de investigacion, es muy incipiente en
la FICH, pero se podria formar un grupo a mediano
plazo en esta tematica, ya que poseeria un alto im-
pacto regional y es un tema de gran interés en in-
vestigacion y desarrollo tecnolégico a nivel mundial.

Fortalezas detectadas:

-Posee alto impacto regional e interés social,
en general.

-Hay recursos humanos disponibles.

-Posee un caracter interdisciplinario dadas sus apli-
caciones.

-Es un area de vacancia a nivel nacional.

-Es altamente transferible y de alto impacto en el
sector socio-productivo.

Debilidades detectadas:

-Falta de datos reales para comenzar a desarro-
llarla: los datos son generalmente provistos por los
interesados en el dominio de la aplicacion. En el en-
torno cercano podria realizarse una asociacion con
investigadores de la FICH que poseen datos hidrol6-
gicos de la region.



-Falta de recursos humanos formados en el area
de comunicaciones: para un desarrollo a mediano
plazo se requeririan asociaciones con otras insti-
tuciones académicas fuertes en comunicaciones y
repatriar profesionales con este perfil.

-Falta de infraestructura en electronica (telecomu-
nicaciones en particular): existen subsidios a nivel
nacional para este tipo de equipamiento.

2. Modelado computacional adaptable con incorpo-
racion de datos en tiempo real

Los modelos computacionales que mas se han de-
sarrollado no son adaptables durante su etapa de
produccion. Es decir, una vez que son puestos en
funcionamiento, no poseen la capacidad de adaptar-
se automaticamente ante el cambio de las condicio-
nes del contexto o ante la llegada de nuevos datos
en tiempo real. El desarrollo de nuevos modelos con
estas capacidades de adaptacion es actualmente
un gran desafio en diferentes areas de aplicacion de
los modelos computacionales.

En esta linea se considerd que hay recursos huma-
nos formados que podrian iniciarla, aunque implica
una importante inversion en tiempo para el desarro-
llo inicial, ya que no se continda directamente de lo
que estan investigando en la actualidad. Ademas,
hay interesados directos en las aplicaciones, por
ejemplo, para la incorporacion de informacion tem-
poral a sistemas de toma de decisiones o el mode-
lado de la variabilidad de familias de productos.

Fortalezas detectadas:
-Existen recursos humanos medianamente formados.

-Se puede llevar adelante con la infraestructura
existente.

-Posee un impacto especifico en varias areas de
aplicacion en la region, pero también se puede ex-
tender rapidamente a otras areas a largo plazo.

Debilidades detectadas:

+Requiere un desarrollo significativo de la investi-
gacion basica: lo que implica un tiempo importante
hasta poder mostrar los primeros resultados y apli-
caciones.

-Puede haber dificultades para la formulacion de un
proyecto y la constitucion de un equipo de trabajo.

3. Procesamiento de lenguaje natural

El procesamiento del lenguaje natural es parte de
la inteligencia artificial e incluye todo el amplio es-
pectro de algoritmos para mejorar la comunicacion
entre personas y entre personas y maquinas.

Desde una perspectiva mas acotada, se puede decir
que incluye el andlisis y procesamiento del habla
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humana mediante computadoras, particularmente
en forma de texto. En la actualidad, las tecnologias
de procesamiento del lenguaje natural han resurgi-
do con gran auge dado el crecimiento de las redes
sociales.

Fortalezas detectadas:

-Gran demanda desde las redes sociales y otras
aplicaciones relacionadas.

+Mucha informacién disponible y de acceso relativa-
mente sencillo.

-Facilidad de conseguir financiamiento dada la ac-
tualidad de la tematica.

-No se requiere una especial inversién en infraes-
tructura para su desarrollo.

Debilidades detectadas:

-Falta de recursos humanos formados: si bien hay
investigadores en tematicas relacionadas (interfa-
ces hombre-maquina, aprendizaje de maquinas), se
requeriria radicar nuevos investigadores o realizar
importantes asociaciones porque de otra forma el
tiempo de desarrollo seria de mas de cinco anos.

-No posee un impacto regional especifico.

4. Procesamiento de flujos de datos

Los flujos de datos (streams) estan presentes en
todos los sistemas actuales de computacion y espe-
cialmente en las aplicaciones multimedia.

Dentro de estos sistemas se pueden citar flujos de
video y sonido, tanto en aplicaciones de comunica-
cion en tiempo real, como en sistemas de acceso
a grandes bases de datos multimedia en la web,
compresion, indexacién y busqueda, etc.

En este area existen importantes desafios cientifi-
cos y tecnolégicos a nivel mundial, siendo una clara
vacancia a nivel nacional.

Fortalezas detectadas:

-Posee un impacto importante a nivel de aplicacio-
nes (no necesariamente regional).

-No representa un cambio tan brusco en relacion a
las lineas actuales.

-Hay recursos humanos formados en tematicas cer-
canas.

-Se puede conseguir financiamiento inicial, aunque
hasta que no haya mas recursos formados puede
ser dificil competir a nivel nacional.

-No se requiere una inversiéon importante en infraes-
tructura.

-En principio no se requeririan asociaciones con
otras instituciones.



Debilidades detectadas:

-Hace falta mas investigacion con formacion para
generar conocimiento a nivel de los fundamentos
tedricos.

-Si bien hay recursos humanos en tematicas cerca-
nas, éstos podrian guiar a graduados recientes pero
no podrian desarrollar nuevas lineas por si mismos,

-Si bien puede considerarse incluida dentro de otras
lineas mas generales, no ha sido destacada como
una linea prioritaria a nivel nacional.

5. Interoperabilidad semantica

La interoperabilidad semantica permite que los sis-
temas computacionales intercambien datos sin
ambigledades y con un significado compartido. De
esta forma, los sistemas informaticos pueden reali-
zar tareas de inferencia y extraer conocimiento util,
automaticamente, de grandes bases de datos dis-
tribuidas, soportar federacion de datos y colaborar
entre si de manera automatica.

Fortalezas detectadas:
-Posee un amplio espectro de aplicaciones.

-Consiste en una reproduccién ampliada, dado que
hay investigadores en la region (no en la FICH) con
lineas de trabajo cercanas.

-Posee un impacto positivo en la formacion profe-
sional.

-No requiere una gran inversion en infraestructura.

Debilidades detectadas:
-Escasa formacion en el tema.

*Requiere de acciones de asociatividad a nivel re-
gional, lo que depende de la disponibilidad de in-
vestigadores de otras instituciones o de la inversion
para traer expertos formadores en la tematica.

6. Procesamiento de imagenes y vision computacional

El procesamiento de imagenes es una disciplina bien
consolidada a nivel internacional y con un amplio aba-
nico de aplicaciones.

La visién computacional incluye al procesamiento de
imagenes, incorporando ademas una etapa de reco-
nocimiento de patrones.

Fortalezas detectadas:

-Es un area de vacancia en investigacion a nivel na-
cional, ya que los grupos existentes tienen un perfil
mas aplicado.

+Es de gran aplicabilidad y permanente demanda
en muchas disciplinas, incluso dentro de la misma
Informatica: biometria, generacion de efectos espe-
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ciales, representacion y visualizacion de datos, reali-
dad virtual, fotogrametria, algoritmos de navegacion,
videojuegos.

-Constituye una reproduccion ampliada, ya que en
la FICH hay un grupo en tematicas cercanas.

-No requiere una gran inversion en infraestructura
ni asociaciones con otras instituciones.

Debilidades detectadas:

-La gran demanda del sector productivo hace que
peligre la conformacién de un grupo sélido de inves-
tigacion.

-Es una area de alto impacto, pero de gran competi-
tividad a nivel cientifico.

-Posee una frontera muy difusa entre investigacion
y desarrollo.

-Siempre se considera accesoria en la formacion
profesional, en todas las ingenierias.

-La factibilidad de financiamiento a través de las
aplicaciones puede distorsionar el desarrollo de un
grupo fuerte en investigacion.

7. Computacion grafica

La computacion grafica abarca la generacion, visuali-
zacion y manipulacion de modelos geométricos y da-
tos técnicos mediante computadoras. En particular,
lo que a nivel cientifico tiene mayor potencial para
la investigacion es la geometria computacional. Mu-
chas de las fortalezas y debilidades de esta linea son
compartidas con la de procesamiento de imagenes y
vision por computadora.

Fortalezas detectadas:

-Es de gran aplicabilidad y permanente demanda en
muchas disciplinas.

-Constituye una reproduccion ampliada, ya que en
la FICH hay un grupo que trabaja directamente en
esta tematica.

-No requiere una gran inversion en infraestructura
ni asociaciones con otras instituciones.

Debilidades y amenazas detectadas:

-La gran demanda del sector productivo hace que
peligre la conformacién de un grupo de investigacion.

-La factibilidad de financiamiento a través de las
aplicaciones puede distorsionar el desarrollo de un
grupo fuerte en investigacion.

8. Sistemas embebidos

Un sistema embebido esta disenado para realizar
tareas con recursos computacionales escasos, re-



duciendo los costos y maximizando la eficiencia del
sistema resultante.

Al principio, debido a las limitaciones tecnolégicas,
los sistemas embebidos fueron utilizados en apli-
caciones sencillas: electrodomésticos, sistemas de
seguridad, automoviles, automatismos basicos, etc.
Sin embargo, los desarrollos recientes en microelec-
tronica y software open source han permitido el de-
sarrollo de sistemas embebidos mas poderosos
que permiten desarrollar aplicaciones avanzadas
con una mayor robustez y confiabilidad.

Las fortalezas detectadas:

-Gran variedad de aplicaciones tecnolégicas con im-
pacto regional, por ejemplo: sensoramiento remoto
para hidrologia, seguridad, instrumental de labora-
torio, sensores inteligentes, algoritmos de navega-
cion, instrumental de maquinaria agricola, etc.

-El equipamiento que se requiere es barato y se
pueden obtener subsidios con relativa facilidad.

-Permite desarrollar proyectos multidisciplinarios
dentro de la misma institucion.

-Permite generar independencia para desarrollos
propios en diversas areas de la FICH.

-Poseen un alto impacto en formacién de grado.

*Hay capacidad incipiente: representa un cambio
pero no es tan brusco y ya esta en marcha.

-Hay oportunidades de financiamiento dado que es
una tematica muy presente para los organismos de
financiamiento de ciencia y tecnologia.

Debilidades detectadas:

-Es dificil de definir lo que puede abordarse a nivel
de investigacion: existe un limite muy borroso entre
el desarrollo tecnolégico y la investigacion.

9. Interfaces hombre-maquina

Las interfaces hombre-maquina incluyen un amplio
abanico de métodos por los que el ser humano pue-
de intercambiar informacion con una computadora.
Entre estos se pueden incluir desde una interfaz ce-
rebro-computadora hasta un simple teclado, pasan-
do por reconocedores del habla, reconocedores de
gestos en el rostro, monitores LCD o sintetizadores
para acceso mediante el tacto.

De este amplio rango de interfaces hombre-maqui-
na, existe desarrollo local principalmente en las in-
terfaces basadas en la voz y algun desarrollo inicial
en interfaces cerebro computadora.

Fortalezas detectadas:

-Existen capacidades en recursos humanos e in-
fraestructura.

13

+Es posible conseguir subsidios a nivel nacional e
internacional.

-Hay demandantes de tecnologia pero de poco de-
sarrollo comercial en el pais.

Debilidades detectadas:
+Su aplicacion no tiene un especial interés regional,

-Algunas areas requieren equipamiento especifico
de alto costo, por lo que se deben seleccionar cui-
dadosamente los temas a investigar.

10. Modelizacion y computacion de alto desempeiio

Esta linea trata del desarrollo de modelos para la
computacién de alto desempeno, incluyendo espe-
cialmente la computacion paralela.

Es importante enfatizar que la cuestién de particular
interés en esta linea es el desarrollo de modelos
pensados, desde su concepcion misma, para ser
ejecutados en sistema de computacion de alto des-
empeno. Esto no implica la simple paralelizacion de
modelos existentes ni — en el otro extremo — el de-
sarrollo de modelos fisicos 0 mecanicos y la poste-
rior paralelizacion por medios automaticos.

Fortalezas detectadas:
+Hay recursos humanos formados.

-Existe la posibilidad de conseguir financiamiento
internacional.

+Hay demanda por parte de la industria.

Debilidades detectadas:

-Puede requerirse equipamiento especifico de alto
costo.

-Se requiere de una inversion importante a nivel de
soporte técnico.

-Hay una creciente competencia a nivel nacional.

4.4. Areas principales de aplicacion de las TICs

En cuanto a las principales areas de aplicacion de
las TICs, que podrian dar lugar a importantes asocia-
ciones y obtencion de subsidios, se seleccionaron:

A. TICs para alerta temprana y deteccion de desas-
tres: de especial interés regional e institucional.

B. TICs para generacion y uso 6ptimo de energia: es
un tema central a nivel nacional e internacional, en
el contexto de mejor aprovechamiento de las fuen-
tes renovables.

C. TICs para seguridad en el transporte: hay una de-
manda concreta a nivel de desarrollos tecnologicos.
D. Seguridad en la informacion: si bien no hay recur-
sos formados, hay una demanda creciente de tecno-
logias a nivel internacional.



E. Bioinformatica: en particular, el procesamiento de
datos genémicos y metabolémicos, que son de gran
interés a nivel nacional e internacional.

F. Videojuegos: es un area de gran crecimiento a
nivel tecnoldgico y con importantes proyecciones de
mercado.

4.5. Seleccion de las lineas estratégicas de
investigacion

En la siguiente lista se han considerado las lineas
anteriormente analizadas, organizandolas y ajustan-
do los titulos segun las opiniones recibidas.

En la seleccion se tuvo especialmente en cuenta la
posibilidad de generar nuevos grupos de investiga-
cién en estas tematicas.

Para el caso de las lineas de investigacion que son
muy cercanas a las que actualmente desarrollan los
grupos de investigacion existentes en la facultad, si
bien no dejan de ser estratégicas, se considerd que
ya poseen una importante fuente para su desarrollo
en las fortalezas de estos mismos grupos.

A continuacion, se detallan las LEI seleccionadas y
las principales razones en cada caso:

‘Redes inteligentes: el desarrollo de esta LEI ten-
dria un gran impacto regional e incluso en las otras
areas de la misma facultad. Hay recursos humanos
disponibles y en un futuro cercano sera posible for-
mar mas recursos a nivel de doctorado, dado que en
la carrera de grado hay un creciente interés por par-
te de los alumnos. Esta linea incluye en gran medi-
da a los sistemas embebidos, como una herramien-
ta para su desarrollo, lo que implica que se deberia
avanzar con un desarrollo simultaneo de ambas.

-Modelado computacional adaptable con incorpo-
racion de datos en tiempo real: esta linea se selec-

cion6é principalmente por lo novedosa a nivel cien-
tifico y el bajo nivel de inversion en infraestructura
que requiere para llevarse adelante (en relacién a
las otras propuestas). Existen recursos humanos en
areas cercanas que podrian integrarse para desa-
rrollarla, aunque es claro que por lo novedoso de la
tematica se requerira de la incorporacion de nuevos
investigadores o un plan de formaciéon a mediano
plazo.

-Interoperabilidad semantica: Unica linea con un
marcado perfil de procesamiento simbélico, en com-
paracién con las restantes de corte mas numeérico.
En la facultad podria ser la primera linea concreta
que actie como disparador para el desarrollo de
una nueva area de la computacion. Por ser una li-
nea completamente nueva, no cuenta con recursos
propios pero podria iniciarse a partir de recursos
humanos que estan vinculados a la facultad pero no
desarrollan tareas de investigacion actualmente en
este ambito.

-Vision por computadora: constituye un area de va-
cancia a nivel nacional, especialmente en investiga-
cion, y posee una amplia gama de aplicaciones de
gran interés tecnoldgico. Hay grupos tematicamente
relacionados en la actualidad que deberian focali-
zarse en la formacion de recursos humanos para la
investigacion en esta area o la radicacion de nuevos
investigadores.

Resulta interesante analizar de manera conjunta a
todas las lineas listadas en la seccion anterior y las
areas estratégicas de aplicacion. Si bien es cierto
que cada linea puede aportar a todas las aplicacio-
nes en mayor o menor medida, se han seleccionado
para cada caso sélo las principales aplicaciones que
podrian aprovechar esas tecnologias de las TICs.

A.
Alerta temp.

B.
Energia

E.
Bioinfomat.

F
Videojuegos

C.
Transporte

D.
Seguridad

. Redes inteligentes

. Modelado adaptable

. Proc. del lenguaje natural

. Proc. de flujos de datos

. Interoperabilidad semantica

. Proc. de imdg. y visién comp.

. Computacion gréfica

. Sistemas embebidos

. Interfaz hombre-maquina

10. Model. y comp. de alto desempefo
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Apéndices
A. Consignas para la actividad presencial

Dimension prospectiva:
Lineas estratégicas de investigacion en TICs

Consigna:

Enumere cinco lineas de investigacion en el campo
de las tecnologias de la informacion y la comunica-
ciébn que, a su entender, puedan ser consideradas
de caracter estratégico para el desarrollo de la dis-
ciplina en nuestra institucion a cinco o diez anos.

Guias para el analisis

1.Realice un cuadro especificando todas las lineas
de investigacion que considere y en cada caso indi-
que brevemente por qué considera que es estratégi-
cay por qué podria no serlo.

2.En funcién de las siguientes preguntas, ordene y

priorice cinco de las lineas estratégicas listadas en
el punto anterior:

-¢Cual es la relacion que hay entre las lineas pro-
puestas y las que actualmente se llevan adelante?

- ¢Cudles son las fortalezas que nuestros grupos
actuales poseen para afrontar estas tematicas?

- ¢.Cudles son las debilidades que nuestros grupos
poseen para afrontar estas tematicas?

-¢Cudles son las oportunidades y amenazas que

resultan de iniciar un proceso de cambio?
-.Cuales son las oportunidades y amenazas de
sostener la situacion actual?

- .En qué medida las lineas propuestas podrian im-
pactar en la produccion cientifica de los grupos de
investigacion?

- ¢De qué modo las lineas propuestas responden a
las necesidades y al contexto de la region?

- ,En qué medida la definicion de nuevos temas de
investigacion facilitara el acceso a mejores lineas
de financiamiento externo?

Recomendaciones generales para los participantes

-Responder a la consigna y no a las preguntas guia.
Estas Ultimas sirven para motivar la discusion pero
en el plenario deben exponerse, en primer término,
los resultados que se piden en las consignas.

- Cuando se solicita enumerar, si es posible, ordenar
de acuerdo a prioridad o importancia.

- Tratar de pensar primero en la institucién como un
todo, antes que en el grupo o proyecto propio y que
€n uno mismo.
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- El taller esta centrado en la investigacion: tener en

cuenta pero evitar priorizar el desarrollo tecnolégico,
la innovacion o trasferencia o la ensenanza en el
analisis.

+Pensar a largo plazo, no lo que se necesita para el
ano que viene ni para el otro. Pensar en la formacion
de un grupo de investigacion o la ampliacion de uno
existente hacia nuevas lineas de investigacion que
daran sus frutos a cinco o 10 anos.

- Evitar caer en la generalizacién excesiva en la linea
en la que todo entra, porque deja de ser una linea
estratégica.

- Evitar caer en una clasificacion de la disciplina:
focalizar en lo estratégico a 5-10 anos y en lo que
puede ser una linea de investigacion con resultados
a mediano y largo plazo.

- Evitar caer en querer ver la linea de cada uno, o de
su grupo, reflejada en alguna de las lineas: pensar
en la facultad como un todo, pensar en la facultad
a 5-10 anos.

- Evitar confundir lo estratégico de una linea con la
fortaleza de los grupos actuales: es mejor si hay for-
talezas o trayectoria, pero una linea bien puede ser
estratégica para la facultad asi haya que crear un
nuevo grupo de investigacion en los préximos cinco
anos. Un tema estratégico puede ser abordado a
partir de la formacién de un grupo nuevo o el for-
talecimiento de un grupo que actualmente no tiene
mucha trayectoria.



The ACM Computing Classification System (1998)

Levels 0-1
A_ General Literature

AD GENERAL

A1 INTRODUCTORY AND SURVEY

A2 REFERENCE (e.g., dictionanes, encyclopedias, glossanes)
A.m MISCELLANECUS

B. Hardware

B.0 GENERAL

B.1 CONTROL STRUCTURES AND MICROPROGRAMMING (D.3.2)
B.2 ARITHMETIC AND LOGIC STRUCTURES

B.3 MEMORY STRUCTURES

B.4 INPUTIOUTPUT AND DATA COMMUNICATIONS

B.5 REGISTER-TRANSFER-LEVEL IMPLEMENTATION

B.6 LOGIC DESIGN

B.7 INTEGRATED CIRCUITS

B.8 PERFORMANCE AND RELIABILITY (C.4)

B.m MISCELLANEOUS

C. Computer Systems Organization

C.0 GENERAL

C.1 PROCESSOR ARCHITECTURES

C.2 COMPUTER-COMMUNICATION NETWORKS

C.3 SPECIAL-PURPOSE AND APPLICATION-BASED SYSTEMS (J.7)
C.4 PERFORMANCE OF SYSTEMS

C.5 COMPUTER SYSTEM IMPLEMENTATION

C.m MISCELLANEOUS

D. Software

E Data

D.0 GENERAL

D.1 PROGRAMMING TECHNIQUES (E)
D.2 SOFTWARE ENGINEERING (K.6.3)
D.3 PROGRAMMING LANGUAGES

D.4 OPERATING SYSTEMS (C)

D.m MISCELLANEOUS

E.0 GENERAL

E 1 DATA STRUCTURES

E.2 DATA STORAGE REPRESENTATIONS

E.3 DATA ENCRYPTION

E.4 CODING AND INFORMATION THECORY (H.1.1)
E.5FILES (D43, F22, H2)

E.m MISCELLANEOUS

F. Theory of Computation

F.0 GENERAL
F.1 COMPUTATION BY ABSTRACT DEVICES

G.1 NUMERICAL ANALYSIS
G.2 DISCRETE MATHEMATICS
G.3 PROBABILITY AND STATISTICS
G.4 MATHEMATICAL SOFTWARE
G.m MISCELLANEQUS
H. Information Systems
H.0 GENERAL
H.1 MODELS AND PRINCIPLES
H.2 DATABASE MANAGEMENT (E.5)
H.3 INFORMATION STORAGE AND RETRIEVAL
H.4 INFORMATION SYSTEMS APPLICATIONS
H.5 INFORMATION INTERFACES AND PRESENTATION (e.g., HCI) (1.7)

12 ARTIFICIAL INTELLIGENGE
1.2 COMPUTER GRAPHICS
4 IMAGE PROCESSING AND COMPUTER VISION
1.5 PATTERN RECOGNITION
16 SIMULATION AND MODELING (G.3)
1.7 DOCUMENT AND TEXT PROCESSING (H.4, H.5)
L.mMISCELLANEQUS

J. Computer Applications
J.0 GENERAL
J.1 ADMINISTRATIVE DATA PROCESSING
J.2 PHYSICAL SCIENCES AND ENGINEERING
J.3 LIFE AND MEDICAL SCIENCES
J.4 SOCIAL AND BEHAVIORAL SCIENCES
J.5 ARTS AND HUMANITIES
J.6 COMPUTER-AIDED ENGINEERING
J.7 COMPUTERS IN OTHER SYSTEMS (C.3)
J.m MISCELLANEQUS

K. Computing Miliewux
K.0 GENERAL
K.1 THE COMPUTER INDUSTRY
K2 HISTORY OF COMPUTING
K3 COMPUTERS AND EDUCATION
K.4 COMPUTERS AND SOCIETY
K5 LEGAL ASPECTS OF COMPUTING

F2 ANALYSIS OF ALGORITHMS AND PROBLEM COMPLEXITY (BS,B7, F13) K6 MANAGEMENT OF COMPUTING AND INFORMATION SYSTEMS

F.3 LOGICS AND MEANINGS OF PROGRAMS
F.4 MATHEMATICAL LOGIC AND FORMAL LANGUAGES
F.m MISCELLANEQUS

hitpfAwww.acm org/about/class/ces98-ntmi

KT THE COMPUTING PROFESSION
K.8 PERSONAL COMPUTING
Hom MISCELLANEOUS
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